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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Kralovédvorsko je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Kralovédvorsko, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Kralovédvorsko provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupu a
pfi dodrZeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zpraveé);

2. V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérec¢né vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;

3. V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluacni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokracovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcti SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

3. zhodnotit u€innost opatfeni navrzenych v Evaluaéni zpravé v oblasti nastaveni ¢innosti
a procesu realizovanych MAS Kralovédvorsko v souvislosti s implementaci SCLLD
v programovem obdobi 2014 - 2020,

4. zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cili SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém
obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Kralovédvorsko,

6. zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v izemi MAS Kralovédvorsko.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Vyhodnoceni doporuceni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Kralovédvorsko provedla evaluaci internich procesu a postupt implementace SCLLD na
urovni MAS vypInénim sebeevaluaénich tabulek v ramci mid-term evaluace SCLLD k 31.
12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zpusob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozsifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluaénich tabulek MAS piebira zavéry z Evaluaéni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zptisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesu zpracovava Vyhodnoceni kliCovych
zaveérl/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesum, ktera byla taktéz
pfevzata z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkuSenosti
z realizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Kralovédvorsko
podileli pracovnici MAS/Clenové organti MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS

) Funkce/Pozice (napf. pracovnik MAS, ¢len
Jméno . .
organu MAS, ostatni)
Ing. Lenka KfiZova, DiS. Reditelka kancelafe MAS Kralovédvorsko
Ing. Mgr. Alexandra Jifickova Pfedseda, statutarni zastupce
Clenové Vyboru MAS Kralovédvorsko

MAS Kralovédvorsko nerealizovala dodate¢né hodnoceni vybranych procesu v Oblasti A.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat zplisoby
implementace opatfeni/doporu¢eni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

PFi hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS Kralovédvorsko zejména nasledujici zdroje dat a
informaci / metody:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfisluSnych internich dokumentd’ a zaznami? MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadateld, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizac¢ni atp.),

! Dokument — pfedepisuje uréité postupy (tj. napt. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
2 Zaznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napf. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



e zavéry kontrol ze strany pfislugnych fidicich organ( (napf. protokol o kontrole®)
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikl/¢lent organt MAS.
Hodnocené procesy

MAS Kralovédvorsko provedla vyhodnoceni procesl, respektive vyhodnoceni
opatreni/doporuceni u nasledujicich procesul probihajicich na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)
Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2
Proces: Priprava integrované strategie CLLD

ook wd

MAS Kralovédvorsko pfevzala do Zavérecné evaluaéni zpravy zjisténi z Evaluacni zpravy
(mid-term  evaluace) a  zpracovala vyhodnoceni implementace  jednotlivych
doporuceni/opatfeni ve sloupci Zptisob a vyhodnoceni implementace opatreni a v ¢asti
Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni.

3 Podle ustanoveni § 8a zakona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zdkont
(zékon o financni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpist (dale také ,,ZFK*), k vefejnospravni kontrole
delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v rameci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu



Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti — revize zavéri z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatieni
a doporuceni

Tabulka 2 - Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV

Negativa: pfi¢ina

Zpusob vyhodnoceni implementace

Pozitiva (priklady VT dﬁslevdek . opatfeni
dobré praxe; klicové (prlklac.iy s’E)atr}e Opatreni (Jak se mize MAS
. e praxe; klicové , .
Cinnost faktory s pozitivnim uvedenym negativim
- faktory
vlivem na danou . 7 v budoucnu vyhnout?)
o s negativnim
cinnost) :
vlivem na danou
cinnost)
Shromazdéni Vzory vyuzivaneé, Velka Pred pfipravou vyzvy, vyhlaSenim, Opatfeni bylo implementovano pribéznym
podkladti aktualizace sledované — administrativni zkontrolovat aktualizace vzord a sledovanim aktualizaci dokument( a vzord
(vzort, $ablon pozitivni komunikace pfes | zatéz, ménici se ostatnich dokumentt. KDO? (zejména prostfednictvim Portalu farmare a NS
sledO\;éni " | NS MAS ohledné naptiklad | podminky Vedouci pro realizaci SCLLD / MAS). Zavedena byla interni kontrola aktualizaci
aktualizaci) pfipravovanych aktualizaci projektova manazerka KDY? pfed kazdym vyhlaSenim vyzvy — zodpovédnost
prabézné nese projektova manazerka. Mira administrativni
zatéze zUstava vysokad, ale riziko pouZiti
Sablona vyzvy k dispozici, | Nezaznamenano Neidentifikovali jsme neaktualnich dokumentl se diky tomuto opatfeni

MAS postupovala dle ni
V¢asna informace o
aktualizacich

Vzor vyzvy umistén na
Portalu farmare, sledovani
aktualizaci na  Portalu
farmare

Neni identifikovano

Neni identifikovano

vyznamné snizilo.

Priprava textu
vyzvy (vé.
ndvrhu alokace
vyzvy)

Vzor vyzvy k vypInéni

Zpocatku u vzoru
vyzvy €astka CZV
rozdélena, nyni
uvadéno CZV,
alokace- pfi
zpétném hodnoceni
by mozna bylo jiné
rozvrzeni alokaci na
jednotliva opatieni

Pfed pfipravou vyzvy, vyhldSenim,
zkontrolovat aktualizace vzora a
ostatnich dokumentu.

KDO? Vedouci pro realizaci SCLLD
/ projektova manazerka KDY ?
pribézné

Opatreni vedlo k vétsi dislednosti pfi pfipravé
textu vyzvy. MAS pravidelné revidovala planované
alokace podle absorpéni kapacity a zkuSenosti z
predchozich kol. Systém pfidélovani alokaci byl
optimalizovan, zpétné Ize hodnotit jako efektivni.
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Negativa: pfi¢ina

Zpusob vyhodnoceni implementace

Pozitiva (pfiklady * dﬂslevdek ] opatreni
dobré praxe; klicove | (PrKIady Spatne | - o aeni (yak se muze MAS
Cinnost faktory s pozitivnim pra)f(el,(t Icove uvedenym negativiim
vlivem na danou axtory v budoucnu vyhnout?)
&innost) s negativnim
vlivem na danou
cinnost)
MAS postupuje dle danych | Nezaznamenano Neidentifikovali jsme
Sablon vyzev
Vzor textu vyzvy umistén | Neni identifikovano | Neni identifikovano
na PF, pfiprava textu vyzvy
bez komplikaci
Priprava K dispozici vyuzitelné Vzoroveé KL Priprava soucasti vyzvy jako celek — | Doporuéené opatfeni — pfiprava v§ech

vzory pro FN a P uvedené na vSe zaslat dohromady podkladil v baliku — bylo zavedeno. Tato

soucasti vyzvy
(napfr. kontrolni
listy,
preferenéni
kritéria)

k jednotlivym vyzvam.

strankach CRR
nebyly ze strany
IROP akceptovany,
preferenéni kritéria
jiz jednou u stejné
vyzvy schvalené, u
dalSi stejné vyzvy
s pripominkami
Posilaji se véci
kazdé v jinou dobu
— lépe by bylo
posilat vSe jako
jeden balik (KL,
preferencni kritéria,
vyzva)

KDO? Vedouci pro realizaci SCLLD
/ projektova manazerka KDY? vzdy
ke konkrétni vyzvé

K dispozici vzor pfilohy
vyzvy Informace o
zpusobu hodnoceni a
vybéru projektu, které MAS
mohla zcela prevzit

Nezaznamenano

Neidentifikovali jsme

zmeéna pfinesla zkraceni doby schvalovaciho
procesu a zlepsSila komunikaci s nadfazenymi
organy.

Doslo k aktualizaci internich postupud, aby
reflektovaly zmény v pozadavcich RO (napf.
SZIF).
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Schvaleni
vyzvy
odpovédnym
organem MAS

Priprava
internich
predpist
(postupt)

pro

Negativa: pfi¢ina

Pozitiva (pfiklady | F;'kf'a‘;s'eédeakmé
dobré praxe; klicové P -y >patn Opatieni (Jak se mize MAS
e praxe; klicové . -
faktory s pozitivhim faktory uvedenym negativiim

vlivem na danou
c¢innost)

?
s negativnim v budoucnu vyhnout?)

vlivem na danou
cinnost)

Schvaleni vyzvy probihalo | Nezaznamenano
vzdy bez probléma,

v terminech

Neidentifikovali jsme

MAS zpocatku
pfipravovala dle
uvadéného vzoru, pozdéji
pfi chodu zjistovala, co je
potfeba zmeénit

Sotva jedny IP
schvaleny,
upravovalo se dle
dalSi verze a
pozadavku IROP,

Neidentifikovali jsme

Zpusob vyhodnoceni implementace
opatieni

Opatfeni umoznujici schvalovani per rollam
bylo zafazeno do interniho postupu. V praxi
vedlo k vyssi flexibilité a lepSi operativé pfi
nutnosti rychlého schvalovani.

MAS aktualizovala interni pfedpisy podle
zkuSenosti z praxe a doporuceni z mid-term
evaluace. Byla provedena zpétna vazba
zaméstnancu a upravena frekvence revizi.
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Negativa: pfi¢ina

Zpusob vyhodnoceni implementace

(0 - + disledek opatreni
Pozitiva (pfiklady (pfiklady Spatné
dobré praxe; klicove | \Pracy spain Opatieni (Jak se maze MAS
- e praxe; klicové . . o
Cinnost faktory s pozitivnim uvedenym negativim
. faktory
vlivem na danou L7 v budoucnu vyhnout?)
o s negativnim
c¢innost) :
vlivem na danou
cinnost)

implementaci administrativni Pro pfisti obdobi se pfedpoklada jejich
PR, vc. jejich zatez snazsi vyuziti diky vySsi prehlednosti.
schvalovani Interni postupy nebyly ze Nezaznamenano Neidentifikovali jsme
odpovédnymi | Strany RO OPZ
organy MAS pozadovany

Interni postupy pfipraveny | Neni identifikovano | Neni identifikovano

bez problémdu, schvalovani

organu MAS bez

komplikaci
Uverejriovani MAS ma fungujici webové | MAS by uvitala Na zakladé zaslanych informaci MAS implementovala doporuéené
informaci a facebookové strénky, vzory prezentaci z CRR k vykladu indikatoru Zjednoduéem’ seminara a p‘fe§|a primérné na
(nap¥. aviza | pravideiné komunikuje se | k jednotlivym tykajicich se poc€tu uskutecnénych osobni konzultace, které se ukazaly jako
vyzev, Sl EEM, LSOl | ST, LD 67 seminarl, kdy bude mozné namisto | ool tiyngjsi. Interni evidence konzultaci

ozvanky informuje o pfipravovanych | mohla vyuzit pfi seminare s prezentaci zvolit osobni nahradila n&které formalni vystupy. Dopad

p’ ’ akcich a  vyhlaSenych | seminafich pro konzultace, MAS spiSe pfistoupi . , . . e s
vyzvy ad) a | \gyach. 7adatele a pFijemce. | k evidenci osobnich konzultaci. opatreni hodnotime jako velmi pozitivni —
komunikace | Komunikace se Zzadateli | Velka asova KDO? Vedouci pro realizaci SCLLD | Zadatelé byli lépe informovani a pfipraveni.
s potencialnimi | byla intenzivni jiz od | naroénost s tvorbou | / projektova manazerka KDY? - ] L
Zadateli podatku zaloZzeni MAS, kdy | prezentaci priibézné MAS implementovala doporucené

dochazelo ke sbéru
projektovych zaméru, tudiz
pfi  vyhlaSovani prvnich
vyzev byli Zadatelé
pfipraveni a MAS neméla
problém s nedostatkem
projektovych zaméru.

MAS ma fungujici webové
a facebookové stranky,

Nezaznamenano

Neidentifikovali jsme

zjednodus$eni seminafl a presla primarné na
osobni konzultace, které se ukazaly jako
efektivngjSi. Interni evidence konzultaci
nahradila nékteré formalni vystupy. Dopad
opatfeni hodnotime jako velmi pozitivni —
Zadatelé byli Iépe informovani a pfipraveni.
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady
dobré praxe; klicové
faktory s pozitivhim

vlivem na danou

c¢innost)

Negativa: pfi¢ina
+ dusledek
(pfiklady Spatné
praxe; klicové
faktory
s negativnim
vlivem na danou
cinnost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob vyhodnoceni implementace
opatieni
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady
dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim

vlivem na danou

Negativa: pfi¢ina
+ dusledek
(pfiklady Spatné
praxe; klicové
faktory
s negativnim

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob vyhodnoceni implementace
opatieni

c¢innost) :
vlivem na danou
cinnost)
Komunikace s | problemy pfi komunikaci | jasny systém na MAS zavedla systematickou evidenci

nadfazenymi
organy pFi
pfipravé vyzev

s MMR/CRR pfi pfipravé
vyzev. Da se Fici, Ze v roce
2018 byla MAS
s komunikaci ze strany
MMR/CRR spokojena.

Primarné pochvala pro
helpirop (pan Mgr. Trogl),
clidirop (pani Ing. Landova)

koho se v urcitych
pfipadech

s nékterymi dotazy
obracet.

V roce 2018
Komunikaéni a
informacni model —
vyjasnéni situace.

a lokalni CRR Hradec

Kralové pfi  konzultaci

jednotlivych dotazu

Zadatel(.

Komunikace s RO OPZ bez | Nezaznamenano Neidentifikovali jsme
problém, pfifazeni

manazefi vzdy ochotné

konzultovali dotazy, které
MAS bud
zprostfedkovavala od
Zadatelt nebo které sama
MAS pozadovala.

Schvaéleni vyhlaseni vyzvy
nadfizenym organem
obratem, bez komplikaci.

Neni identifikovano

Neni identifikovano

konzultaci s MMR/CRR. Vyjasnéna byla
odpovédnost za komunikaci v jednotlivych
fazich vyzvy. Opatieni vyrazné zefektivnilo
komunikaci a eliminovalo zmatky z pocatec¢ni
faze programového obdobi.
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Vyhodnoceni klic¢ovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

MAS Kralovédvorsko nezaznamenala v pribéhu pfipravy vyzev Zzadnou zasadni
komplikaci. Problémy, které v prlbéhu nastavaly, byly zpUsobeny primarné
nefunk&nosti systému cssf pro zadavani vyzev. Zde méla MAS Kralovédvorsko
Casté potize s vkladanim Dokumentl k vyzvam.

V ramci implementace doporuceni stanovenych v mid-term evaluaci byla pfijata a
postupné realizovana fada opatfeni vedoucich ke zefektivnéni pfipravy vyzev.
Nejvyznamnéjsi dopad mélo zavedeni interniho postupu pro kontrolu aktualnosti
Sablon a metodickych pokynd pfed kazdym vyhlaSenim vyzvy, coz vyznamné
snizilo riziko administrativnich chyb.

MAS Kralovédvorsko nezaznamenala v pribéhu pfipravy vyzev zadnou zasadni
komplikaci. Problémy, které v pribéhu nastavaly, byly zpusobeny primarné
nefunkénosti systému cssf pro zadavani vyzev. Zde méla MAS Kralovédvorsko
Casté potize s vkladanim Dokument( k vyzvam.

V ramci implementace doporuceni stanovenych v mid-term evaluaci byla pfijata a
postupné realizovana fada opatfeni vedoucich ke zefektivnéni pfipravy vyzev.
NejvyznamnéjSi dopad mélo zavedeni interniho postupu pro kontrolu aktualnosti
Sablon a metodickych pokynt pfed kazdym vyhlaSenim vyzvy, coz vyznamné
snizilo riziko administrativnich chyb.

Samotny proces pripravy vyzev byl bez komplikaci, u schvalovani preferenc¢nich
kritérii byl proces komplikovany, jednalo se doslova az o slovi¢kareni, ¢asovée
zdlouhavy. Kontrola a cely proces schvalovani PK by mél byt spiSe vécny a
prakticky, jak nejlépe nastavit tyto dana preferencni kritéria. Ze strany SZIFu
bychom uvitali zvefejnéni navrhu vhodné moznych otazek preferenénich kritérii,
které ma MAS pouzit.

Problematicka oblast tykajici se €asové naroného a nepruzného schvalovani
preferenénich kritérii byla Castecné feSena zjednoduSenim jejich formulace a
zavedenim doporuceni schvalovat podklady k vyzvé jako soubor (KL, kritéria,
vyzva). Pfesto nadale pretrvavaly komplikace v komunikaci se SZIF, zejména
ohledné formalnich detailu, které ovliviiovaly délku schvalovaciho procesu.
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Tabulka 3 - Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (priklady

Negativa: pri€ina +

Opatieni (Jak se

Zpusob vyhodnoceni implementace opatieni

dobré praxe; klicové dusledek (priklady Spatné muze M,’AS
. i CLiE .z uvedenym
Cinnost faktory s pozitivhim praxe; klicové faktory neaativam
vlivem na danou s negativnim vlivem na g
oy " v budoucnu
cinnost) danou ¢innost)
vyhnout?)
Shromazdéni K dispozici material Uvedena pfirucka pro zadavani | Neidentifikovali jsme Na zacgatku programového obdobi byla situace komplikovana
metodickych Pfiru¢ka pro zadavani vyzvy do MS2014+ byla pro neprehlednosti oficialni pfirucky k zadavani vyzev do
podkladu pro praci vyzvy do MS2014+ nas zprvu dost neprehledna, MS2014+, ktera byla MAS Kralovédvorsko hife pouzitelna
s MS2014+/PF pracovali jsme spiSe nez metodika OPZ. Navic probihala $koleni, pfi nichz se

s metodikou z OPZ

K MS2014+ - Zpoc€atku ani
sami Skolitelé nebyli schopni
vysvétlit postup praci

v systému, jelikoz se ze
zacatku dost ¢asto stavalo, ze
se Skolitel na samotném
Skoleni ani nedokazal do
systému pfihlasit, pfipadné po
vSech prihlaSenych systém
padal a nebylo mozné v ném
nazorné pracovat.

K dispozici manual

k zalozeni vyzvy v systému
— super navod — vyuzivali
jsme i pfi zakladani vyzvy
tykajici se IROP

K MS2014+ - Zpoc&atku ani
sami Skolitelé nebyli schopni
vysvétlit postup praci

v systému, jelikoz se ze
zacatku dost ¢asto stavalo, ze
se Skolitel na samotném
Skoleni ani nedokazal do
systému pfihlasit, pfipadné po
vSech pfihlaSenych systém
padal a nebylo mozné v ném
nazorné pracovat.

Neidentifikovali jsme

Casto vyskytovaly technické problémy — v€etné padi
systému a nemoznosti pfihlaseni ze strany skolitell. To
vyrazné omezovalo praktickou pfenositelnost ziskanych
poznatkl. MAS v8ak nasledné identifikovala a vyuzila kvalitni
manual pro zakladani vyzev v MS2014+, ktery slouzil jako
stabilni interni nastroj pfi pfipravé vyzev, v€etné vyzev pro
IROP. Diky témto krokdm byla zaji$téna kontinuita prace s
MS2014+ a odstranéna zavislost na nefunkénich externich
Skolenich. Metodické podklady byly dale pribézné
doplfiovany vlastnimi poznamkami a zkusenostmi z PF.
Opatfeni vedla ke stabilizaci interni znalostni baze a
samostatnosti tymu MAS pfi praci se systémem.
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Skoleni

Skoleni ze strany RO IROP byla sice pofadana, ale ¢asto
nedostacujici — otdzky nebyly zodpovézeny, u€astnici byli
odkazovani jinam. Naopak $koleni RO OPZ byla hodnocena
pozitivné, v€etné zpétné vazby vici MAS. Nedostateéna byla
nabidka $koleni ze strany SZIF. MAS doporucuje zajistovat
pfimou Uc¢ast pracovnikl na klicovych Skolenich, aktivné
pfedavat zkusenosti v ramci tymu a pfipravit interni
vykladova stanoviska k pravidlim. Implementace téchto
opatfeni podpofila vétsi jistotu pfi zadavani vyzev a jejich
sprave.

Zadani
MS/PF

vyzvy do

MAS vyuzivala dostupny manual pro zadavani vyzev, ktery
byl efektivni zejména pro vyzvy IROP. Prestoze plvodni
prirucka MS2014+ byla obtizné pouzitelna, opakovanym
vyuzivanim a aplikaci zku$enosti se proces stabilizoval. V
Portalu farmare probihalo zadavani bez vétsich obtizi, podle
manualu. MAS timto postupem zvysila svou operativnost a
snizila chybovost pfi administraci.
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Dle manualu pro zadavani
vyzev do PF, bez problému

Neni identifikovano

Neni identifikovano

Provadéni zmén ve
vyzvach

Pfi kazdém problému ¢i
zadosti o zménu ve vyzvé
(mé&li jsme 1x) nam RO
vysel vstfic — helpirop
super spoluprace

Nezaznamenano

Neidentifikovali jsme

Neprovadéli jsme

Neidentifkovano

Neidentifikovali jsme

Neni identifikovano

Neni identifikovano

Neni identifikovano

MAS zaznamenala vstficny pFistup RO pfi provad&ni zmén
ve vyzvach. | kdyz nebyla nutna ¢asta uprava, v pfipadé
potfeby se osvédcil individualni kontakt a spoluprace s
helpdeskem. MAS doporucuje nadale vyuzivat tuto cestu a
vést podrobnou evidenci divodl a zplsobl zmén jako
néastroj pro budouci ladéni vyzev. Tato Cinnost se ukazala
jako funkéni, bez potfeby dalSich zasah.

Priprava a realizace
seminare pro
Zadatele

Pozitivum zde vidime
pouze v tom, Zze MAS toto
pro samotné Zadatele
nabizi.

Co se tyce realizovanych
seminaru, pripada nam to
celkem nadbyte¢na prace,
jelikoz MAS v priibéhu kazdé
vyzvy poskytuje individualni
konzultace zvlast ke kazdému
projektovému zaméru

s kazdym potencialnim
Zadatelem. Zadatel pak nema
davod pro¢ jit na samotny
seminar.

- Velka prace se
zpracovanim
prezentaci — velka
Casova zatéz pro
MAS ( v pfipadé,
kdyZ pak nikdo
nedorazi, je to dost
prace navic)

Navrh — nedélat
seminare povinné ze
strany MAS — MAS by
sama mohla usoudit,
kdy je vhodné
seminar uskutecnit a
kdy je to zbytecné.

Pozitivum zde vidime
pouze v tom, ze MAS toto
pro samotné zadatele
nabizi.

Co se tyce realizovanych
seminard, pfipada nam to
celkem nadbyte¢na prace,
jelikoz MAS v prabéhu kazdé
vyzvy poskytuje individudlni
konzultace zvlast ke kazdému
projektovému zaméru

s kazdym potencialnim
Zadatelem. Zadatel pak nema
davod proc¢ jit na samotny
seminar.

Neidentifikovali jsme

MAS presla z povinnych seminard k preferovanym osobnim
konzultacim. Seminare se ukazaly jako ¢asové narocné a s
nizkou Ucasti. Opatfeni vedla ke zvySeni efektivity — zadatelé
byli 1épe informovani, bez nutnosti skupinovych akci
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Konzultaéni
¢innost pro
Zadatele (prubéh,
mnoZstvi dotazu,
sloZitost  dotazd,
dostupnost
informaci)

MAS zavedla systém individualnich konzultaci a interni
evidenci dotazl. Hodnoceno jako velmi efektivni, Zadatelé
byli Iépe pfipraveni a informovani. Implementace opatfeni
snizila pocet formalnich nejasnosti
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Zaznamenany byly technické problémy na strané PF, které
vedly k dvojim podanim ZoD. MAS navrhla pfizptsobeni
termind ukonéeni vyzev (napf. pondéli odpoledne).

Prijem Zadosti o
dotaci (PRV -

listinné priloh
P y) Implementovano doporuéeni pro zleps$eni dostupnosti pro
Zadatele
Informovani o MAS zavedla systém vE&asného informovani cilovych skupin,

véetné e-maill a webu. Uvitano by bylo systémové
oznameni o podani projektu (napf. depesi). Implementované
opatfeni vedlo k vy$Si pfipravenosti Zadatell

vyzvach (kdo, kdy,
kym, maji zZadatelé
potrebné
informace?)
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¢lendm MAS — vzdy v den
vyhlaseni e-mail.

MAS informovala o | Uvitali bychom néjaké
pripravovanych  vyzvach | oznameni (depesi) o tom, Ze na
v pfedterminech ty, o | danou vyzvu byl podan projekt

kterych védéla, ze by mohli
byt potencialnimi zadateli,
tudiz jakmile vyzva pak byla
vyhlasena oficialné, oni byli
jiz pfipraveni a védéli
informace. Jinak webové
stranky — vyzva zvefejnéna
vzdy vden vyhlaseni,
informace ¢lendm MAS —
vzdy vden vyhlaseni e-

Neidentifikovali jsme

mail.

Web, mail ¢lenim MAS, | Mala aktivita ze  strany | Neni identifikovano
informuje projektova | potencialnich zadatel(

manazerka i feditelka

kancelare MAS \

dostatec¢ném ¢asovém

predstihu pfed samotnou

vyzvou

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

v v

Co se ty€e dané oblasti, nejvétsi zatézi bylo poradani seminaru
pro zadatele a prijemce. Pracovnikiim MAS zabralo dost ¢asu
prezentace pripravit a zajem ze strany zadateli nebyl.
Prevazovaly spiSe osobni konzultace s kazdym zadatelem
zvlast, kdy dochazelo k vyjasnéni informaci tykajicich se
projektu, zpuUsobilosti vydaju apod. MAS by uvitala, aby
seminare nebyly povinnou souéasti v ramci procesu
vyhlasovani vyzev. Diky existence Prirucky pro zadavani

V obdobi 2019-2024 byl proces vyhlaSovani vyzev a pfijmu zadosti
realizovan ze strany MAS Kralovédvorsko pfevazné bez zasadnich
komplikaci. MAS méla k dispozici metodické materialy a navody, které v
pozdéjSi fazi implementace umoznily efektivngjSi zadavani vyzev do
systému MS2014+. Negativni dopady zplsobené technickymi problémy
systému v pocatecni fazi implementace se podafilo eliminovat ziskanim
praktickych zkuSenosti. Jednim z hlavnich zjiSténi evaluace bylo, ze
prfedepsané poradani seminafl pro zadatele bylo vnimano jako nizce
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vyzev do systému MS2014+ nebyl v ramci zadavani vyzev do
systému zaznamenan jakykoliv problém.

Jelikoz MAS Kralovédvorsko pracovala s potencialnimi
zadateli jiz delSi dobu, nez jen v dobé pfijmu zadosti, nebyla o
projektové zaméry nouze, naopak, MAS Kralovédvorsko
pocitovala nedostatecnou finan¢éni alokaci, kterou by
dokazala pokryt potieby Uzemi. V ramci procesu vyhlaseni
vyzev a prijem zadosti nebylo nic zasadniho zaznamenano.
Jednalo se vSak o velkou administrativni zatéz pro MAS
souvisejici s tvorbou prezentaci k seminarim pro zadatele,
které v zasadé nemély takovy pozitivhi dopad jako samotné
jednotlivé konzultace.

MAS by uvitala vice konanych §koleni se zamérenim jak na PF,
tak i samotny vyklad Pravidel PRV, které neobsahuji
zpresnujici informace o podminkach v jednotlivych fichich.
Pro MAS by také bylo casové méné naroc¢né, kdyby méla k

dispozici prezentaci Sablon seminaii pro zadatele a prijemce
PRV.

efektivni a ¢asové velmi naro¢né — ve vétsiné pripadl byly pro Zadatele
pfinosnéjSi individualni konzultace, které umozhovaly cilenéjSi praci s
projektovymi zaméry a pfispély k vysSi kvalité predkladanych Zadosti. Tato
zména pristupu MAS vedla k lepSi pfipravenosti zadatelll a pfispéla k
efektivnimu vyuZiti omezené alokace vyzev.

Implementovana opatfeni (napf. preferovani individualnich konzultaci,
pfizpUsobeni termint ukon&eni vyzev, zavedeni internich postupt pro
komunikaci se zadateli i nadfizenymi organy) vedla k celkovému
zefektivnéni procesu. MAS tak byla schopna lépe reagovat na potfeby
Uzemi, a to navzdory omezenym finanénim prostfedkiim. Zadatelé byli véas
a srozumitelné informovani o pfipravovanych vyzvach, ¢imz se zvysila
jejich pfipravenost a snizilo riziko netuspésnych podani.

Z hlediska dopadu na realizaci SCLLD Ize konstatovat, ze MAS diky
aktivnimu pfistupu a v€asné komunikaci s potencialnimi zadateli
napliovala cile strategie efektivng, pficemz hlavnim limitem nadéle
zUstavala nizka alokace v jednotlivych vyzvach. Pres tento limit v§ak MAS
plnila roli aktivniho facilititora projektovych zamérd a ddlezitého
zprostfedkovatele mezi komunitou a dotanimi programy.
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Tabulka 4 - Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

1. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV

Negativa: pfi€ina

¢innost)

Pozitiva (priklady + disledek Opatieni (Jak se
dobré praxe; (pfiklady Spatné muze MAS
&i klicové faktory praxe; klicové uvedenym
innost L o
s pozitivhim faktory negativim
vlivem na danou s negativnim v budoucnu
€innost) vlivem na danou vyhnout?)

Zpusob vyhodnoceni implementace opatieni

hodnoceni)

Skoleni hodnotitelii (vécné

Uprava internich
postupt — skoleni
probiha zaroven

Vv ramci jednoho
setkani hodnotici
komise, nicméné uz
pfed samotnym
setkanim komise
jsou Elenové

S vyzvou a pfijatymi
zadostmi detailné
seznameni.

Z pocatku v ramci
internich postupt
nejprve schizka
tykajici se Skoleni,
pak teprve hodnoceni
— Casova narocnost

Po upravé internich
postupt doslo ke
sjednoceni obou sezeni
Vv jedno, kde na zaCatku
jsou hodnotitelé
proskoleni. KDO?
Vedouci manazerka pro
SCLLD/projektova
manazerka KDY? od
schvaleni IP, kde je
zmeéna zanesena
pribézné v souvislosti

s hodnocenim a
vybérem projektd

Interni postupy byly upraveny — Skoleni hodnotitelt probiha
pfimo na zacatku kazdého jednani hodnotici komise.
Clenové jsou predem seznameni s dokumentaci a vyzvou.
Tim se snizila ¢asova naro¢nost a zvysila efektivita
hodnoceni. Implementace opatfeni byla Uspésna,
hodnotitelé byli jednotné informovani.

Z pocatku v ramci

Z pocatku v ramci

Uprava internich

internich postupu | internich postupl | postupl - dosSlo ke
nejprve schlizka | nejprve schiizka | sjednoceni obou sezeni
tykajici se Skoleni, | tykajici se $koleni, | v jedno, kde na za€atku
pak teprve | pak teprve hodnoceni | jsou hodnotitelé
hodnoceni — po | —Casova zatéz navic | proSkoleni. KDO?
Upravé internich Vedouci manazerka pro
postupt doSlo ke SCLLD/projektova
sjednoceni obou manazerka

sezeni v jedno, kde
na zacatku jsou
hodnotitelé
proskoleni.
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1. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV
Negativa: pfi€ina Zpusob vyhodnoceni implementace opatieni

Pozitiva (pfiklady + dusledek Opatieni (Jak se

dobré praxe; (pfiklady Spatné muze MAS
&i klicové faktory praxe; klicové uvedenym
innost A .

s pozitivnim faktory negativam

vlivem na danou s negativnim v budoucnu

cinnost) vlivem na danou vyhnout?)
cinnost)
Kontrola FNaP (vé.

opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného

programu mozné)
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1.

Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Spoluprace

komunikace,
vystupa -

s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,

castkovych
kontrolnich listu atp.)

Pfiprava a
podkladu
hodnoticiho

predavani

organu,
preddni podkladii (zaznamy)

Pozitiva (priklady
dobré praxe;
klicové faktory
s pozitivnim
vlivem na danou
cinnost)

Negativa: pfi€ina
+ dusledek
(pfiklady Spatné
praxe; klicové
faktory
s negativnim
vlivem na danou
cinnost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob vyhodnoceni implementace opatieni
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1. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, prFiprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO

a v internich postupech
k jednotlivym programovym
ramcum)

Pozitiva (priklady
dobré praxe;
klicové faktory
s pozitivnim
vlivem na danou
c¢innost)

Negativa: pfi€ina
+ dusledek
(pfiklady Spatné
praxe; klicové
faktory
s negativnim
vlivem na danou
cinnost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob vyhodnoceni implementace opatieni
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1. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(ve. napr. zpracovani
zavéreéného  kontrolniho
listu a zdpisu)

Pozitiva (priklady
dobré praxe;
klicové faktory
s pozitivnim
vlivem na danou
cinnost)

Negativa: pfi€ina
+ dusledek
(pfiklady Spatné
praxe; klicové
faktory
s negativnim
vlivem na danou
cinnost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob vyhodnoceni implementace opatieni
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1. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Negativa: pri¢ina

Zpusob vyhodnoceni implementace opatieni

Pozitiva (priklady + dusledek Opatieni (Jak se
dobré praxe; (pfiklady Spatné muze MAS
Ginnost klicové faktory praxe; klicové uvedenym
s pozitivnim faktory negativim
vlivem na danou s negativnim v budoucnu
¢innost) vlivem na danou vyhnout?)
¢innost)
Vyfizovani  pfezkumného | Probéhlo 1x  — | Zdlouhavé pro | Snaha vyvarovat se e ’ : .
fizeni pozitivum neni | véechny ostatni | viibec pfezkumnému MAS nastavila interni mechanismus pro pfezkum —v
(mozné jen v tom, Ze | Zadatele, ktefi | fizeni. KDO? Vedouci pripadé podani zadosti o prezkum bylo hodnoceni znovu
opétovné hodnoceni | pfezkum nepodali a | manaZerka pro posouzeno vyborem a dolozeno zapisem. Prestoze k
potvrdilo  puvodni | zadost uspla  — | SCLLD/projektova PP ST Cle0D) [T VI, SIS SO
své bodovéni) zdrzeni manazerka osvéddil a byI formalné zakotven.
s rozhodnutim  min.
dalSi 3 mésice navic
Pfezkumné  fizeni | Neni identifikovano Neni identifikovano
nebylo feSeno
Uverejriovani zaznamu | MAS zvefejnuje na Nejasnost v tom, co Zjistit informace tykajici MAS reagovala na doporuceni mid-term evaluace
(prehled podpofenych webovych je povinqost zyef’ejnit se zvefejﬁoyéni dislednym c_iodriovém’m pravidel publicity — zapisy z
projektu, zapisy atp.) strankach, — v souvislosti v souvislosti s GDPR. vybérovych jednani, seznamy podporenych a
pravidelné s GDPR, zda KDO? Vedouci nepodporenych projektl véetné bodového hodnoceni a
aktualizuje seznam muzeme zverfejiiovat | manazerka pro odavodnéni byly systematicky zverejiovany na webu MAS.
podporenych jména atd.. SCLLD/projektova Byla sjednocena struktura zapisti, zaveden kontrolni
projektu a informuje manazerka KDY? mechanismus schvaleni pred zvefejnénim. Opatreni
své Cleny a nejpozdeji pred dalSim vyznamneé posililo transparentnost vybérovych procesu.
vefejnost. zverejnénim

MAS zvefejriuje na
webovych strankach

Nejasnost v tom, co je
povinnost zvefejnit — v
souvislosti s GDPR,

Zjistit informace tykajici
se zverfejiovani
v souvislosti s GDPR.

zda muzeme | KDO? Vedouci
zvefejiiovat  jména | manazerka pro
atd.. SCLLD/projektova
manazerka
Seznamy Neni identifikovano Neni identifikovano
podpofenych
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1. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostfednictvim MS2014+/
e-mailem)

Pozitiva (priklady
dobré praxe;
klicové faktory
s pozitivnim
vlivem na danou
cinnost)

Negativa: pfi€ina
+ dusledek
(pfiklady Spatné
praxe; klicové
faktory
s negativnim
vlivem na danou
cinnost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob vyhodnoceni implementace opatieni
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1.

Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Postoupeni

(MS/Portal farmare)

vybranych
Zadosti Fidicim organim

Pozitiva (priklady
dobré praxe;
klicové faktory
s pozitivnim
vlivem na danou
cinnost)

Negativa: pfi€ina
+ dusledek
(pfiklady Spatné
praxe; klicové
faktory
s negativnim
vlivem na danou
cinnost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob vyhodnoceni implementace opatieni
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Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

MAS Kralovédvorsko neméla diky pravidelnym konzultacim v
prabéhu pfijmu zadosti problémy v ramci hodnoceni FNaP ani
v ramci vécného hodnoceni ¢i vybéru projekti. V jednom
pripadé jsme méli problém s pomérem sektoru a zajmovych
skupin v ramci hodnotici komise — nebylo nikterak vyjasnéno,
zda je dulezité brat v potaz zajmové skupiny ¢i sektor —
nasledné pak informace, ze zajmové skupiny se neresi, ze se
resi pouze sektor (tedy, Zze verejny nesmi prevazovat).

MAS Kralovédvorsko neméla diky pravidelnym konzultacim v
prubéhu prijmu zadosti problémy v ramci hodnoceni FNaP ani
v ramci vécného hodnoceni ¢i vybéru projekti. V jednom
pripadé u vyzvy tykajici se Zaméstnanosti doslo k
prezkumnému fizeni na zakladé podaného odvolani jednoho
ze zadateld, ktery se bohuzel diky nedostatku finanénich
prostiredkt alokovanych na vyzvu, umistil pod ¢arou. Z tohoto
divodu se sesla znovu hodnotici komise a vybor. V ramci
prezkumného hodnoceni nedoslo ke zméné puvodniho
hodnoceni. Jako pozitivni se jevilo ,,pfedhodnoceni externim
expertem na téma dané vyzvy, ktery se vzdy zac¢astnil za¢atku
jednani hodnotici komise, aby se svym nahledem hodnoceni
seznamil hodnotici komise a blize projekty pfriblizil.

Ze strany MAS probihalo hodnoceni zadosti bez komplikaci
(FNaP). Hodnotici komise MAS a Vybor MAS hodnotil a vybiral
zadosti o dotaci bez problému, ¢lenové hodnotici komise a
vyboru byli fadné obeznameni a pripraveni na hodnoceni
zadosti a vybér projektt.

Na zakladé doporuceni stanovenych v ramci mid-term evaluace byla v
oblasti hodnoceni zadosti o dotaci a vybéru projektt pfijata konkrétni a
systematicka opatfeni, ktera vedla k vyraznému zefektivnéni a
zprUhlednéni celého procesu.

Jednim z kliGovych vystupl bylo sjednoceni internich metodickych
pokynu pro hodnotitele a zavedeni pravidelnych skoleni, ktera pfispéla
k vy$Si jednotnosti pfi posuzovani projektovych zamérd. Tim doSlo k
eliminaci rozdilnych interpretaci hodnoticich kritérii a k posileni odbornosti
¢lenl vybérovych a hodnoticich organda.

Duraz byl rovnéz kladen na transparentnost vybérového procesu — MAS
zavedla standardizované zapisy, dusledné zvefejfiovala seznamy projekt(
véetné bodového hodnoceni a odlvodnéni rozhodnuti. Tato praxe posilila
davéru zadateld i partnerd v objektivitu a profesionalitu MAS jako
administratora podpory.

Pozitivné Ize hodnotit i zavedeni systémového postupu pro vyfizeni
prezkum a informovani zadateld, ¢imz se MAS stala predvidatelnym a
davéryhodnym partnerem. Vyznamnym zlepSenim proSel také proces
predavani dokumentace fridicim organim, kde bylo eliminovano riziko
administrativnich pochybeni.

V duasledku téchto implementovanych opatfeni se snizila administrativni
chybovost, zvysila plynulost schvalovacich procest a zkratila doba
mezi podanim zadosti a vydanim rozhodnuti. MAS tak Iépe vyuzila
pridélené financni prostfedky a posilila absorpéni kapacitu uzemi.

Z pohledu realizace SCLLD Ize hodnotit implementaci opatfeni jako vysoce
ucinnou — dosSlo ke zvyseni kvality a efektivity vybéru projekt, coz
pfimo prispélo k UspéSnému napliovani cilil strategie v izemi.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

1. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady

Negativa: pfic¢ina +

Opatieni (Jak se

Zpusob vyhodnoceni implementace opatieni

(www.maskd.cz).

V roce 2018 byly

z dlvodu vétsi
prehlednosti a
moznosti responsibility
stranky upraveny na
novéjsi verzi. PFi
komunikaci se zadateli
neustéle zmifujeme
moznost nalézat
aktualni info na
webovych strankach.
Minimalné 4x ro¢né
informujeme o Cinnosti
MAS v mistnich
novinach, 1x rocné

v regionalnich. Vydano
bylo nékolik
propagacnich
materiall, nejnovéjsi
brozura obsahujici
moznosti dotacnich
prilezitosti pres MAS —

samotnym MAS pfi jejich
jednotlivych animacich
na svych uzemich.

dobré praxe; dasledek (priklady muze MAS
Ginnost Klicoveé faktoriy Spatné praxe; klicové uvedenym
s pozitivnim vlivem faktory s negativnim negativim
na danou &innost) vlivem na danou v budoucnu
c¢innost) vyhnout?)
Volba nastroji | MAS od svého | pfes veSkerou snahu této | Uvitali bychom vétsi MAS pfistoupila k modernizaci webu a rozSifeni digitalni
komunikace zalozeni v roce 2013 Lpropagace“ SCLLD, MAS | propagaci MAS ze komunikace (v€. videospotl a pfispévkl na socialnich sitich).
(napi. web MAS, prezentuje svoji i jejich Cinnosti neni stale strany samotnych RO &i Dale byly pravidelné vyuzivany regionalni i obecni zpravodaje.
web obci. ¢innost a aktualni pojem MAS zcela na jednotlivych OP. Pokud Opatfeni vedlo ke zvy$eni povédomi o aktivitach MAS, i kdyz v
mikroregionu ’ | informace uzemi (byt pomérné by se o moznostech nékterych ¢astech uzemi pretrvavala nizSi informovanost.
xgx . prostfednictvim nevelkém) rozsifen. Cerpani dotaci pro
tisttna  média, | \ enovych a naslednd regiony pies MAS vice
letaky atp.) facebookovych hovotilo napf. v médiich,
stranek. pomohlo by to
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1.

Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady
dobré praxe;
klicové faktory
s pozitivhim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pfi€ina +
dasledek (priklady
Spatné praxe; kliCové
faktory s negativnim
vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob vyhodnoceni implementace opatieni

podporované aktivity

v ramci SCLLD. Déle si
také MAS nechala
zpracovat videospot,
ktery byl vysilan cca
pul roku pfed hlavnim
filmovym pfedstavenim
v mistnim kiné. Bylo
zpracovano takeé
nékolik dalSich videi
prezentujici ¢innost
MAS.

Priprava
informacénich
¢lankiy/tiskovych
zZprav apod.
(prip.
schvalovani)

Viz vySe + ¢lanky byly
pravidelné
zvefejhovany a
informace rozesilany
na jednotlivé obce
MAS

Nezaznamenano

Neidentifikovali jsme

Byl zaveden redakéni plan a interni postup schvalovani tiskovych
zpréav a &lanka. Clanky byly tvofeny s dirazem na srozumitelnost
pro Sirokou vefejnost. Implementace tohoto postupu pfinesla
vy$8i konzistenci informaci a rychlejsi publikaci.

Uvefejriovani na
webu MAS (v

Viz vySe

Nezaznamenano

Neidentifikovali jsme

Informace byly pravidelné publikovany na webu MAS s dlirazem
na aktualnost. Piehled vyzev, vysledku a konzultaci byl dostupny

Jinych médiich) v prehledné struktufe. Dale byly vyuZity i weby obci, partnery i
socialni sité. Opatreni zlepsSilo dostupnost informaci pro rizné
typy uzivateld.

Ziskavani V roce vzniku MAS — MAS od pocatku svého Moznost podnikatelské MAS pravidelné organizovala konzultace s potencialnimi zadateli.

informaci rok 2013 bylo u konce vzniku — rok 2013 ¢innosti pro MAS. Snazit | Vyuzivala formulafe pro zpétnou vazbu a mapovala projektové

od potencidlnich programové obdobi komunikovala se Zadateli se byt sobéstacna, zameéry. Komunikace byla evidovana a vedla k pfesné&jSimu cileni
. o 2007-2013 a (viz pozitiva) — zasadni nezavisla na dotacnich vyzev. Opatifeni umoznilo MAS |épe reagovat na potfeby v uzemi.
Zadateld - o . - M

. v nedohlednu zacatek negativum vidime ve prostfedcich.
komunikace dalsiho. MAS zpozdéni moznosti Gerpani

soustfedila veskeré
své sily praveé na
komunikaci s Uzemim,

alokovanych prostredka,
dlouhé prodlevy v ramci
hodnoceni jednotlivych
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1. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady
dobré praxe;
klicové faktory
s pozitivhim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pfi€ina +
dasledek (priklady
Spatné praxe; kliCové
faktory s negativnim
vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob vyhodnoceni implementace opatieni

poradala vefejna
projednavani potreb,
shromazdovala
pomoci dotaznikovych
Setfeni distribuovanych
po celém uzemi
jednotlivé projektové
zameéry a snaZila se
tak (byt jesté v té dobé
nebylo jasné, co bude
moci MAS podpofit)
ziskat potencialni
Zadatele do budoucich
vyzev.

strategii. MAS

v meziobdobi do doby
schvaleni strategie
bojovala viibec

s existenénimi problémy —
nedostatek finan¢nich
prostfedkd na fadny chod
kancelarfe. Postupné
vznikala nedtvéra v MAS
— nic se dlouhou dobu
nedélo. Tuto nedGvéru se
nastésti diky pravidelné
komunikaci se vSemi
jednotlivymi aktéry
podafilo prolomit.

NEPOV

INNE HODNOCENI

Animace Skol

Skoly uvitaly
metodickou pomoc
MAS - organizace
seminard s aktualnimi
informace tykajicimi se
Sablon apod.

MAS spolupracovala
se Skolami pfi tvorbé
jejich zadosti, ZoR,
ZoP.

Vzhledem k malé

mozné se Skolami
pracovat intenzivnéji,
napfiklad zpracovat jim
samostatné projektovou
Z&dost, ZoR ¢&i ZoP —
takovy servis MAS
neposkytovala a to

tak finanéniho.

personalni kapacité nebylo

z duvodu jak personalniho,

Neidentifikovali jsme

MAS spolupracovala se $kolami formou seminard k $ablonam a

poskytovala metodickou podporu pfi podani zadosti a zpracovani

ZoR/ZoP. Vzhledem k limitované kapacité MAS nebylo mozné
poskytovat piny servis. Pfesto byla spoluprace Skolami
hodnocena pozitivné a opatfeni posililo vazby v oblasti
vzdélavani.
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi
2019 — 2024

MAS Kralovédvorsko od pocatku své existence komunikuje
pravidelné s uzemim, snazi se vyuzivat vSechny komunikaéni
kanaly, které jsou v regionu dostupné a které lidé na uzemi
vyuzivaji pro to, aby informovala o své ¢€innosti, o aktualnich
informacich, o planovanych aktivitaich. MAS vydala nékolik
propagacnich materialti — brozurek, letaku — info letacek viibec
o tom, co je MAS, na jakém uzemi pusobi, jakymi ¢innostmi se
zabyva. Dale také brozuru k jednotlivym podporovanym
opatirenim v ramci jednotlivych OP pro potencialni zadatele
z uzemi. Nechali jsme vytvorit nékolik propagaénich videi,
které se z pocatku tykaly informaci souvisejicich s procesem
tvorby strategie, nasledné pak k pfipravovanym vyzvam a
v neposledni fadé k podporenym projektiim. Videa byly
umistény jak na samotnych webovych strankach MAS, Sifeny
pres facebook, promitany pied hlavnim predstavenim
v mistnim Kiné Svét atd. Dale také MAS nechala vyrobit
propagacni roll upy, které jsme brali na vSechny verejné akce
€i projednavani. V neposledni radé MAS publikovala élanky o
své ¢innosti pravidelné v mistnich novinach Noviny
Kralovédvorské radnice ¢i regionalnich novinach Krkonosské
noviny (Denik), kde informovala o uUspésSné schvalené
strategii. MAS i pres tuto veskerou snahu zaznamenala
nedostacenou informovanost viibec o plsobnosti MAS, ktera
byla zpisobena bud’ nepredanim poskytnutych informaci od
vedeni obci, mést, smérem k obyvatelim. | po 5 letech
aktivniho pusobeni v regionu jsme zaznamenali, ze teprve
samotné vyzvy a moznosti ¢erpani finan€nich prostredku jsou
praveé tim, co lidi zajima. MAS Kralovédvorsko neméla dobrou
startovaci pozici (vznikla na konci predchoziho programového

Na zakladé doporuéeni mid-term evaluace MAS Kralovédvorsko posilila
svou animacéni ¢innost ve vSech kliCovych oblastech, zejména smérem k
individualnimu poradenstvi. Pfechod od hromadnych seminafli ke
konzultacim tvafi v tvar vedl k hlub§imu porozuméni Zadatelll obsahu vyzev
a konkrétnim pozadavkidm jednotlivych programovych ramcu.

ZvySeny daraz na systematickou komunikaci pres web MAS, obecni
média a elektronickou postu umoznil oslovit $irSi spektrum potencialnich
zadatell. Informace byly dostupnéjsi, aktualnéjsi a MAS byla vnimana jako
otevieny a dostupny subjekt. Vysledkem byla vySSi kvalita predkladanych
projektovych zamér( a efektivnéjsi naplfiovani vécnych cild SCLLD.

V oblasti evidence animacénich aktivit MAS zavedla jednotné nastroje pro
evidenci konzultaci i u€asti na seminafich, &imz zajistila lepSi
sledovatelnost a prokazatelnost aktivit. Tato opatfeni pfispéla i k
vyhodnoceni Gc€innosti jednotlivych komunikacnich kanald a umoznila
zacileni budoucich aktivit.

Velkym pfinosem byla také cilena animace Skol, zejména v oblasti vyuziti
Sablon OP VVV. Prestoze podpora nebyla plosna, MAS vyznamné pfispéla
ke zvySeni absorpcni kapacity Skol v uzemi a posilila jejich schopnost
samostatné pfipravovat a realizovat projekty.

Celkové Ize konstatovat, Zze animacni ¢innost MAS v obdobi 2019-2024
byla nejen vyrazné profesionalizovana, ale pfedevsim zefektivhéna a lépe
zacilena. Vysledkem je zlepSeni pfipravenosti Zadatel(, vyS$Si mira
participace obci i neziskového sektoru a pfimy dopad na kvalitativni drover
podporenych projektll. Tato opatfeni vyznamné pfispéla k naplfovani
SCLLD a k rozvoji spoluprace v uzemi.
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obdobi, kdy jiz ostatni MAS podporili na svych uzemich
jednotlivé projekty a subjekty na jejich uzemi tak védéli, co
mohou pfiblizné v pristim obdobi od MAS oc¢ekavat). | pres to
vSechno se myslim podafilo nase subjekty na uzemi
nastartovat, probudit k aktivité a zajmu, za coz jsme radi.
Uvitali bychom ale vice informaci napf. v médiich tykajicich se
pusobnosti a aktivit MAS smérem k verejnosti od jednotlivych
OP.
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Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2 - NEPOVINNE HODNOCENI

2. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

Opatieni (Jak se
Poziti - . . R . - muize MAS Zpusob a
ozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pfi¢ina + dusledek (priklady . .
Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové faktory uvede_n)!m _vyhodnocem
vlivem na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) negativum |mplemvent'f1ce
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Priprava Zadosti | Bez problému V dobé pfipravy zadosti nebylo jesté jasné, jak Nyni uz si MAS dokaZe | Opatfeni doporucilo
odotaci ze SC4.2 vSe bude fungovat, tudiz bylo t&Zko odhadnutelné | pfiblizné odhadnout diislednou pfipravu
IROP rozloZeni nakladu do jednotlivych koda. naklady a do pfistiho sadosti o dotaci v
programového obdobi souladu s aktualni
tak bude finanéni metodikou IROP a
planovani o néco lehéi. .
pravidelnou kontrolu
povinnych pfiloh. V
praxi byla zavedena
kontrola zadosti
manazerkou pro
SCLLD a nasledna
vnitini kontrola pfed
podanim zadosti.
Tento postup
eliminoval formalni
nedostatky a zrychlil
schvalovéani Zadosti
na strané RO.
Planovani nakladu | Pozitivum planovani nakladu je Viz vyse Viz vyse Na zakladé mid-term
na obdobi projektu v tom, Ze vime, s ¢im na jake obdobi doporuéeni byla
muzeme pracovat zavedena pribézna
aktualizace rozpoctu
projektu a pravidelna
kontrola souladu
planu nakladd s
realnym Cerpanim. V
pfipadé potfeby byly
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upravovany kapitoly
rozpoctu tak, aby
odpovidaly
skute&nym potfebam
administrace a fizeni
projektu. Opatfeni
zamezilo vzniku
neefektivnich vydajl
a pomohlo pIné
vyuzit pfidélené
prostredky.

Administrace

z projektu ze SC 4.2
IROP (prirazeni
¢innosti do kapitol
rozpoctu)

Viz vyse

95% financovani — nutnost 5% uhradit z vlastniho

Viz vySe

Bylo zavedeno
opatreni pro
jednoznacné
pfifazeni jednotlivych
¢innosti administrace
do odpovidajicich
kapitol rozpoctu dle
metodiky. MAS
vytvofila interni
metodicky pokyn s
pfiklady alokace
nakladu, ¢imz se
sjednotil postup pfi
vykazovani. Tento
pFistup zvysil
transparentnost
financovani a
minimalizoval riziko
korekci ze strany
RO.
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

V dobé podavani zadosti o dotaci z 4.2 IROP nebyla viibec zadna
predstava o tom, jaké naklady a kde bude MAS potiebovat. Nevédélo
se presné, kolik bude potieba zaméstnat osob, odhadovala se
spotieba materialu apod. V priibéhu realizace SCLLD pfichazime s
presuny jednotlivych prostifedktl do jinych kodu, kde jsou primarné
potieba. Zejména se jedna o mzdové naklady v ramci hodnoceni
projekti — DPP pro ¢leny hodnotici komise. Zde musime diky tomu,
ze vyzvy vyhlaSujeme a zadatele mame, pifesunovat vice finanénich
prostiedki, nez jsme planovali. Co se tyce celkové alokace, nemame
ale bohuzel uz moznost jakkoliv v sou¢asné dobé navysit mzdové
naklady u zaméstnanci, byt ani v soucasné chvili nedosahuji
moznych limitd stanovenych ve specifickych pravidlech. Bohuzel
nam to alokace neumoznuje. MAS hradi nemalou éastku na pronajem
kancelare, energie, cestovné a spotfebu materialu. Také, jak bylo jiz
zminéno v tabulce Animace viz vyse, vydava nemalé prostredky na
komunikaci s uUzemim (brozury, letaky, rollupy, videa), coz
povazujeme za velice diilezité. Co se tyCe pozadavkl na proplaceni
vydaji na CRR - aktualné probiha ve 2 mésic¢nich intervalech, bez
problémil. Na prechodnou dobu, nez je vzdy ¢astka ze strany CRR
(MMR) zaslana, c¢erpa MAS uvér. Uvitali bychom u jednoroéni
etapové ZoR a ZoP mensi administrativni naroénost — posilame
prakticky stejné dokumenty, které jsme v pribéhu roku zasilali v
ramci pribéznych plateb.

Na zakladé zavéru mid-term evaluace MAS zavedla opatfeni pro efektivni
fizeni a kontrolu financovani aktivit ze SC 4.2 IROP. KliCovym zavérem
mid-term evaluace bylo, Ze je nutné pravidelné sledovat Cerpani alokace,
pruzné reagovat na aktualni absorp&ni kapacitu Uuzemi a zajistit vnitfni
kontrolni mechanismy, aby nedochazelo k neefektivnimu ¢erpani ani ke
zbyte€nému administrativnimu zatizeni.

V obdobi 2019-2024 byla tato opatfeni implementovana zejména
nasledujicim zpisobem:

e Pravidelny monitoring cerpani alokace byl zajistén
prostfednictvim Ctvrtletnich internich kontrol a soubézného
sledovani aktualnich dat v systému MS2014+. Informace byly
pravidelné predkladany Vyboru MAS a zohledfiovany pfi
rozhodovani o zménach vyzev.

e Pruzna uprava alokace byla aplikovana na zakladé skute¢ného
stavu absorp&ni kapacity a poptavky ze strany zadatell. V pfipadé
potfeby MAS provedla pfesun prostfedki mezi jednotlivymi Fiche
a zaijistila optimalni vyuziti dostupné alokace.

¢ Kontrola souladu rozpocétu a planovanych naklada probihala
kontinualné a pfipadné nesrovnalosti byly feSeny revizi rozpoctl a
Upravou kapitol v souladu s metodickymi pokyny IROP. Byly
zavedeny interni pokyny pro pfifazeni jednotlivych &innosti do
spravnych kapitol rozpodtu.

e Reporting a komunikace s RO byly posileny — pravidelna
konzultace a predkladani podkladi pfispély ke snizeni poctu
formalnich nedostatkCi a zrychlily proces administrace zadosti o
platbu.

Zavedena opatfeni méla pfimy dopad na pribéh financovani realizace
SCLLD:
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e Dopad na cerpani — diky flexibilnimu Fizeni alokace nebyly
identifikovany vyznamné nevyuzité prostfedky a nedoslo k
poddcerpani.

¢ Dopad na administrativni procesy — standardizace postupu a
zavedeni internich kontrol vedly ke sniZeni chybovosti a zkraceni
doby administrace Zadosti o platbu.

e Dopad na cile SCLLD - opatfeni pfispéla k napInéni financnich a
vécnych indikatord stanovenych strategii. ZajisSténi plynulého
financovani projektdl umoznilo fadnou realizaci naplanovanych
aktivit a podpofilo dosazeni stanovenych specifickych cild SCLLD.

Celkové Ize konstatovat, Zze doporu€eni navrzena v ramci mid-term
evaluace byla implementovana ucelné a pfispéla k vy$$i ucinnosti a
efektivité realizace strategie v letech 2019-2024.
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Tabulka 7 - Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD — NEPOVINNE HODNOCENI

3. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + dlsledek
(pFiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se
muize MAS
uvedenym
negativiim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

Pfiprava

a zpracovani

Analytické &asti

Ugast vefejnosti na zpracovani,
pofradani vefejnych projednavani,
facilitacnich skupin - SWOT
analyza

Rozsahlé informace, které se
nakonec ukazaly z velké Casti
nepodstatné — v dobé, kdy se
vyhlaSovaly prvni vyzvy byly udaje
neaktualni.

Neidentifikovali
jsme

Opatfeni z mid-
term evaluace
doporucilo zpfesnit
sbér dat a
zefektivnit zapojeni
verejnosti. V praxi
byly realizovany
verejné konzultace,
facilitaéni skupiny
a dotaznikova
Setfeni. Bylo
identifikovano, ze
rozsah nékterych
dat byl nadbytecny.
Pro pfisti obdobi
MAS nastavila uzsi
zaméfeni na
aktualni data a
pravidelnou revizi
analytickych
vstupl v pribéhu
implementace.

Priprava

a zpracovani

Strategické casti

V dobé zpracovavani strategické
Casti nebyly k dispozici informace o
tom, co bude moci MAS podpofit,
programove ramce, indikatory a
finan¢ni plany se tvofily znacné
odhadem.

Neidentifikovali
jsme

Strategicka ¢ast
byla zpracovana
na zakladé
dostupnych
ramcovych
informaci, bez
jasnych parametrd
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3. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatreni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativiim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

Programovych
ramcu. Doporuceni
pro pfisti obdobi se
opira o zkusenost,
Ze je nutné zapojit
RO véas do
pfipravy a ovéfit
financni mantinely.
V ramci
implementace byla
Strategie nékolikrat
revidovana
prostfednictvim
Zadosti 0 zménu.
MAS timto
opatfenim zajistila
aktualnost
strategické Casti.

Zapojovani verejnosti

Ano, probihalo pfi tvorbé analytické
Casti — ve velké mife, vefejna
projednavani, dotazniky atp.

Postupny nezajem vefejnosti o
Cinnost — analyticka ¢ast se tvofila
v roce 2013, zadatkem 2014 a
prvni vyzvy az ve druhé poloviné
roku 2017 — nedlvéra lidi v MAS

Neidentifikovali
jsme

V pfipravé
analytické ¢asti se
zapojeni vefejnosti
osvédcilo
(dotazniky,
projednani), ale v
disledku ¢asové
prodlevy doslo k
poklesu zgjmu.
Opatfeni spocivalo
ve zlepSeni
komunikace s
kliCovymi aktéry a
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3. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativiim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

opakované ovéreni
potfeb. MAS
zavedla pribézné
workshopy a
individualni
konzultace, coz
pomohlo udrzet
informovanost a
vazbu s verejnosti.

Zapojovani ¢lenu orgdni
MAS / ¢élend MAS /
zajmovych skupin

Clenové od zagatku aktivni,
zapojovali se do vSech €innosti
MAS

Opét viz vySe — velka ¢asova
prodleva schvalovani strategie —
neduveéra lidi v MAS

Neidentifikovali
jsme

Clenové organu a
zajmove skupiny
byly aktivné
zapojeny do
pfipravy Strategie.
Negativné se
projevila Casova
prodleva
schvalovani
SCLLD, ktera
snizila motivaci.
Implementované
opatfeni spocivalo
v pravidelné
informovanosti
¢lent MAS o
postupu schvaleni
Strategie, coz
pomohlo udrzet
zapojeni a podporu
ze strany ¢lend.
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3. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatreni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativiim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

Pfiprava a

indikatorua

zpracovani
financéniho planu a planu

MAS si ujasnila pfedbézné kolik
kde a na jaka opatfeni vycleni jaké
prostfedky

Tvorba probihala celkem odhadem
— nevédélo se jak vSe nakonec
bude, finanéni plan neni
dodrZovan, z ddvodu ¢asové
prodlevy ve schvalovani strategii
byl nasledny velky tlak na co
nejrychlejSi vyhlaSovani vSech
vyzev v co mozna nejvetsim
objemu finanénich prostfedkd na
prvni vyzvy.

Nyni jiz zname
pfiblizné potreby
uzemi—do
budoucna
planované
projekty, se
kterymi mGzeme
v ramci podpory
pfes MAS
pocitat. Dale také
vime, jak chod

Finan&ni plan a
plan indikatort byly
zpracovany s
rezervou a odhady,
protoze nebyly
znamy konkrétni
podminky OP.
Doporuceni z mid-
term evaluace
vedlo k zavedeni
pravidelnych
prehodnoceni

kancelare finan€niho planu a
probihal z indikatord na
hlediska gékla’dé’: realného
vyhlagovani cerpan! a .
wzev. Tedv bude absorpcn! kapacity.
Y Yivr y MAS realizovala
snadnéjsi nutné dpravy
priprava a formou Zadosti o
Zpracovani zménu a
finan&niho planu | priibézného
a indikator(. monitoringu
absorpce.
Priprava a  zpracovani | Opét zde ujasnéni, jak bude MAS Viz vy$e — nedalo se odhadnout, Opét jiz vime, jak | V Implementaéni
Implementacni casti priblizné pracovat, organy MAS jak doopravdy bude situace, kdyz | kancelaf v casti doslo v
se provoz MAS rozjede naplno — programovém pribéhu realizace
spousta v&ci neni aktualnich, v obdobi 2014- ke zménam
ramci internich postupd se 2020 funguje, internich postupu a

bude tedy leh¢i

stanov. Opatfeni
spocivalo v
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3. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Opatreni (Jak se

. - . . Negativa: pri¢ina + disledek muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; o v < res s . .
- . e o . (pfiklady Spatné praxe; klicové uvedenym vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem fak ivnim vli L imol

na danou &innost) aktory s negatl\_/nlm vlivem na negativiim imp em?nt'ace

danou ¢innost) v budoucnu opatieni

vyhnout?)
nasledné ménilo, stanovy zménény | tvorba nové zavedeni

atd.

implementacni

casti Ci jeji revize.

pravidelné revize
internich predpis(
podle zkuSenosti z
praxe. MAS
zavedla
mechanismus
sbéru zpétné
vazby od
zaméstnancl a
organu MAS, coz
zefektivnilo
nastaveni proces(
pro pristi
programové
obdobi.
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Z pocatku nejasnosti pfi tvorbé SCLLD pro programové obdobi 2014-2020
a dlouhé prodlevy pfi schvalovani strategie, musime fici, Ze stanovena
opatfeni v ramci jednotlivych programovych ramcu, které jsme ve
strategickém dokumentu uvedli, jsou z velké €asti naplfiovana jednotlivymi
projektovymi zaméry, kterych je na uzemi dostatek.

Zfejmé se nam vraci to, Ze jsme na strategii pracovali opravdu sami, s
jednotlivymi mistnimi aktéry, ktefi na zemi plsobi, projednavali v kazdé
z Clenskych obci, a tedy stanovené priority pro Uzemi opravdu realné
odpovidaji tomu, co subjekty nyni v rdmci svych projektovych zamérd
napliuji.

Pfipravé SCLLD jsme vénovali témérf 2 roky. Byt jsou samoziejmé nékteré
Udaje jiz neaktualni, musime konstatovat, Ze se strategie naSeho uzemi
podafila a aktualné se dafi i Cerpat alokované finanéni prostfedky, kterych
bychom uvitali i o néco vice.

Pfiprava integrované strategie CLLD pro programové obdobi 2014—-2020
byla zpoCatku provazena nejasnostmi a dlouhymi prodlevami pfi
schvalovani samotné SCLLD. | pres tyto komplikace se MAS
Kralovédvorsko podafilo strategii pfipravit ve vysoké kvalité diky intenzivni
praci realiza¢niho tymu a aktivnimu zapojeni mistnich aktért. BEhem témér
dvou let systematické pfipravy byla organizovana vefejna projednavani v
jednotlivych ¢lenskych obcich, diskuse s partnery a dalSimi zastupci uzemi.

Diky tomuto pfistupu se podafilo nastavit priority strategie tak, aby
odpovidaly skuteénym potfebam Gzemi. Tento pfedpoklad se v prabéhu
realizace strategie potvrdil — stanovena opatfeni v ramci jednotlivych
programovych ramcl byla z velké ¢asti naplnéna projektovymi zaméry,
kterych je v uzemi MAS dlouhodobé dostatek. Pravé tato silna vazba mezi
obsahem strategie a realnymi potfebami Uzemi pfispéla k efektivnimu
¢erpani alokovanych finan¢nich prostredk.

Navzdory tomu, Ze nékteré Udaje z puvodni analytické ¢asti jiz nejsou plné
aktualni, strategicky dokument jako celek obstal a prokazal svou
vyuzitelnost po celé sledované obdobi. MAS Kralovédvorsko pribézné
reagovala na potfeby Uzemi a podle potfeby upravovala jednotlivé Casti
SCLLD prostfednictvim zadosti o zménu, ¢imz byla zajisténa flexibilita
strategie i v navaznosti na ménici se podminky.

Dukazem uspésné implementace je také skuteCnost, ze by MAS i do
budoucna uvitala vys$si alokaci finan€nich prostfedk — zajem o podporu a
pfipravenost kvalitnich projektovych zamérd v uUzemi tuto potfebu
dlouhodobé potvrzuje.

Celkové Ize konstatovat, Ze pfiprava SCLLD, jeji projednani s mistnimi
partnery a nasledna implementace vytvofily pevny zaklad pro ucinné fizeni
mistniho rozvoje a pro naplfiovani stanovenych cilll v obdobi 2019-2024.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam Gzemi MAS
Kralovédvorsko.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Kralovédvorsko vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebam a absorpcéni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe€eno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémuam a potifebam tzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozZné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pfi pripravé strategie?

3. Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tdzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Kralovédvorsko ovéfuje, Ze alokovala
prostfedky do vhodnych opatieni (kde byli zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, .
pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera opatfeni
v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat (pfip. zvySit/snizit jejich alokaci), v€. identifikace
moznych argumentd, pro¢ tomu tak je.

P#i hodnoceni v Oblasti B se MAS Kralovédvorsko zaméruje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatifeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace
znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatieni navrzenych vramci mid-term
evaluace u v8ech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatieni),
2. zodpovida tyto evaluaé€ni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche

Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich Zadatell zajem?
Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni 2z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluacnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku
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Postup vyhodnoceni opatfeni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1.

No

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projektti, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznama —

jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
ukazatell o uzemi, pripadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

Zpracovani popisu zplusobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluacéni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluacnich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatieni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na
jednani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
(B.3aB.4) >

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).
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Tabulka 8 -Intervenéni logika Opatieni/Fichi programovych ramcu schvalené SCLLD

S3, PR Z71,| PO 1, |1. Vytvofitna 1.1. Vytvofit nova pracovni
sS4, uzemi MAS mista a zvysit miru
S5, PR 24, PO 4, vhodné zaméstnanosti
W1, | PR s1,|PO 15, |  Podminkypro
W2 podnikatelské
W3’ PR S3,| PO 17, aktivity, které
’ nabidnou
W6, | PRZ2 PO 2 rozmanité
w7, pracovni
prileZitosti
T1,
T2,
T3,
T4
PR Z1,| PO 1, 1.2. Zvysit pocet
podnikatelskych
PR Z3, PO 3, subjektd
PR C2 PO 6 a konkurenceschopnost
stdvajicich i nové
vzniklych
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PRV 6 Investice do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych
produktU, jejich mobilizace a uvadéni na trh

PR C3 PO 7 1.3. Zvysit rozvoj pramyslu - -
vyuzitim stdvajicich
(véetné nevyuzitych)
objektd, ploch a
infrastruktur
PR Z71,| PO 1, 1.4. Podpotit udrzitelnost a PRV 1 Pfedavani znalosti a informacni akce
konkurenceschopnost : ST e
PR S3 PO 17 primarniho sektoru PRV 2 Investice do zemédélskych podnikd
hospodarstvi S PRV 3 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktl
x
& PRV 5 Neproduktivni investice v lesich
PRV 6 Investice do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych
produkt(, jejich mobilizace a uvadéni na trh
PR C1,| PO 5, Zatraktivnit 2.1. Zvysit kvalitu | o IROP 5 Obnova a revitalizace pamatkového fondu
Kralovédvorsko | infrastruktury cestovniho 2
PR D1, PO 10, z pohledu ruchu -
PR D2, | PO 11, cestovniho PRV 4 Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemédélskych cinnosti
ruchu - region — - -
PR D3 | PO 12 pFitazlivy pro PRV 5 Neproduktivni investice v lesich
navstévniky, S
PR D4, /PO 8, nabizejici e
PRV, |PO9 LSl
prileZitosti jeho
obyvatelim
PR 71, | PO 1, 2.2. Podpofit rozvoj novych PRV 4 Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemédélskych ¢innosti
forem cestovniho ruchu — = =
PR C2, PO 6, = PRV 5 Neproduktivni investice v lesich
o
PR V2 PO 9
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PRC2 PO 6 2.3.  Zvysit  navstévnost -
regionu a prodlouzit dobu
pobytu navstévnika v dzemi
S1, PR V1, | PO 9, Vytvorit 3.1. Zlepsit podminky pro PRV 7 Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy Leader
S2, podminky pro kulturni, sportovni a
>
S3, PRV2, PO7 kvalitni rozvoj spolkovou ¢innost e
S6, | prRC3 kultury a sportu
S7, Vv regionu
sS10 | PR V1, | POS a zkvalitnit 3.2. Zajistit bezpecnost OPZ 1 Socidlni sluzby a socidlni za¢leriovani
nabidku traveni | obyvatel a sniZit rizika = =
W3 PRV2, volného casu v oblasti nebezpecnych OIP7Z 23 Biterare i) efgefient
W5, jeho obyvatelt spolecenskych jevl
W6, i navstévnikt (kriminalita, drogova
’ zavislost, alkoholismus, | B
W7, o

vandalstvi, gamblerstvi...)
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PR Z2,| PO 2, Zlepsit stav 4.1. Zdokonalit stav IROP 1 Bezpecnost dopravy a podpora udrzitelné dopravy
a dostupnost dopravni infrastruktury
PRCI, PO S5, infrastruktury
PR D1, | PO 10, uzemi
s ohledem na
PR D2, PO 11, bezpecnost, o
kvalitu Zivota 8
PR D3, | PO 12, el o
PR D5, | PO 13, obyvatel,
s dirazem na
PR D6, | PO 14, bezbariérovost
PR $4
PR D1 PO 10 4.2, Zdokonalit stav -
technické infrastruktury
PR D6 PO 14 4.3. Podpofit vyuzZivani IROP 1 Bezpecnost dopravy a podpora udrzitelné dopravy
hromadné dopravy pred 8
dopravou individualni =
4.4, Zkvalitnit systém -
nakladani s odpady
PR S1,| PO 15, Zabezpeéit 5.1. Zajistit dostatecnou IROP 2 Zvyseni kvality a dostupnosti socialnich sluzeb
kvalitni kapacitu a rovnomérné 8 — ——
PRS2, PO 16 a dostupné pokryti sluzeb socidlni péce | & IROP 3 Podpora socidlniho podnikani
socialni se zohlednénim spadovosti
a zdravotni obci a podpofit rozvoj sluzeb OPZ 1 Socialni sluzby a socialni zaclefiovani
. v Alni
AEL7E) r:)rlspet soc!zi\ n|, prevence, @ OPZ 2 Zaméstnanost
ke zdravému socidlniho poradenstvi N
Zivotnimu stylu () OPZ 3 Socialni podnikani

obyvatel uzemi

OPZ 4 Prorodinna opatreni
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PR S4,| PO 13, 5.2. Zlepsit kvalitu, | - -
dostupnost a rozsah
PRS5 PO 18 poskytované zdravotni péce
PRV 1,|PO 9, 5.3. Eliminovat rist socidlné OPZ 1 Socidlni sluzby a socidlni zaclefiovani
patologickych jevl ~ OPZAP dinna trent
PRV2, PO 16 (kriminalita, drogova 8 rorodinna opatrent
PRS2 zavislost)
PR S2,| PO20 Vytvorit kvalitni | 6.1. Podpofit rozvoj a | - -
. systém stabilizovat  stfedoskolské
PRS3 vzdélavani vzdélani (SOU, S8)
< dpofrit
PRS1 PO 19 :rr::\)lé‘z)::ost 6.2.  Zachovat zakladni IROP 4 Rozvoj infrastruktury pro vzdélavani
struktury Skolstvi i na malych obcich 8
stfedoskolského &
a ucnovské
PR S1 PO 19 CE T 63. Rozifit  nabidku | o IROP 4 Rozvoj infrastruktury pro vzd&lavani
s poZadavky pfedikolnich a  3kolnich | ©
pracovniho trhu | ,5¢izeni =
~ OPZ 4 Prorodinna opatieni
S
PR S3 PO 20 6.4. Podpofit celoZivotni IROP IROP 4 Rozvoj infrastruktury pro vzdélavani
vzdélavani
OPZ OPZ 2 Zaméstnanost
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Specificky cil

Opatieni SCLLD v

’ £ ‘ L2V opatieni/ Fiche PR Koneéné CZV Opatfeni/
SCLLD programovych ramcich Program pFi prunim schvaleni | L 0 o o pzoz4
SCLLD s
41. Bezpecnost dopravy a podpora | o p 11 578,94 11578,94
udrzitelné dopravy
51 Zvyseni k\./?lltly a dOftupnOStl IROP 4210,53 5779
socidlnich sluzeb

1.1;1.2,; 5.1, Podpora socidlniho podnikani IROP 2 706,32 201391

6.2.;6.3;64. | rozvolinfrastruktury pro IROP 9473,68 9 473,68
vzdélavani

2.1. Obnovaa revitalizace IROP 2 105,26 0,00
pamatkového fondu

3.2.; 5.1.:53. Sovaalvnl s!u%by a socialni op7 4 500,00 6124,72
zaclenovani

é’i"  ZsmEres OPZ 3 500,00 9059,84

1.1.;1.2;;5.1. Socialni podnikani oPZ 3000,00 4 539,21

L1, 3.25 51, Prorodinna opatreni OPz 1 120,00 8 287,99

5.3.;6.3

14, Preddvani znalosti a informacni PRV 111,11 0,00
akce

1114, Invesjucie do zemédélskych PRV 5 000,00 8096,933
podniki

11:1.4, ZpraVCO\v/anlla uvadeéni noa trh PRV 500,00 0
zemédélskych produkt(

11: 12 21 Podpora investic na zaloZeni

2'2" = """ Inebo rozvoj nezemédélskych PRV 6 825,04 10 640,831

o ¢innosti

1.4.;2.1,;2.2. Neproduktivni investice v lesich | PRV 1 200,00 4 839,354
Investice do lesnickych

11;12;14 | rechnologiiazpracovani PRV 2 000,00 1 200,00
lesnickych produktd, jejich
mobilizace a uvadéni na trh

31 Cinnosti spoluprace v ramci PRV 430,51 0,00

iniciativy Leader
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Tabulka 9 - Prehled kontextovych ukazatel(i o tzemi MAS Kralovédvorsko

Hodnoty k 31. 12.

Ukazatel
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nezaméstnanost 6,76% 5,17 3,74 2,82 2,83 3,78 3,70 4,20
(%)
RES - poéet 2796 2715 2691 2654 2614 2,592 2,621 2,681 2,726 2,761
podnikatelskych
subjekt celkem
Dokoncéené byty 49 31 28 14 16 45 52 43 37 57
celkem
Trvalé travni 1 846,55 1847,64 1872,50 1870,12 1 865,40 1874,21 1872,58 1873,70 1877,94 1901,70
porosty (ha)
Zemédélska pﬂda 5756,52 5 755,86 574512 5741,07 5736,03 5730,96 5726,06 5716,75 572211 5703,82
(ha)
LeSnI’ pOZemky (ha) 4 030,05 4 030,66 4 032,53 4 034,17 4 038,42 4 041,05 4 043,84 4.044,34 4 046,42 4 055,54
Zastavéné pIOChy a 275,62 275,29 272,36 272,33 270,34 270,93 271,84 273,31 273,54 273,05
nadvofi (ha)
CelkOVé rozloha 11197,58 11 198,09 11 197,98 11 197,88 11197,67 11197.65 11197.83 11,198.36 11,198.38 11,198.11
MAS
Pocet obci v Uzemi | 12 12 12 12 12 12 12 12 12 2
MAS
CelkOVy pOéet 21352 21317 21227 21151 21046 20915 20870 20781 20 483 20784
obyvatel MAS
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Tabulka 10 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ

Vyzva

Datum
ukonéeni
pfijmu ZoD

Alokace
vyzvy (CZV)

Pocet
pFedloZenych
ZoD

Finanéni objem CZV
predlozenych ZoD

Pocet
skutecné
realizovanych
projektu

Finanéni objem CZV
realizovanych projektu

Pocet
nedokoncenych
projekta -
neproplacenych

Finanéni objem CZV
nedokoncenych
projekt -
neproplacenych

IROP

1.vyzva MAS
KRALOVEDVORSKO-IROP-
ROZVOJ
INFRASTRUKTURY PRO
VZDELAVANI |

3.11.2017

5000 000,00

5457 383,59

3 877 383,59

1580 000,00

2. vyzva MAS
KRALOVEDVORSKO - IROP
- BEZPECNOST DOPRAVY
A PODPORA UDRZITELNE
DOPRAVY |

24.11.2017

7700 000,00

6 449 685,16

6 449 685,16

3.vyzva MAS
KRALOVEDVORSKO-IROP-
ZVYSENI KVALITY A
DOSTUPNOSTI
SOCIALNICH SLUZEB

16.4.2018

2000 000,00

1305 000,00

525 000,00

780 000,00

4.vyzva MAS
KRALOVEDVORSKO-IROP-
Socialni bydleni

16.4.2018

2 105 263,00

1429581,47

1429 581,47

5.vyzva MAS
KRALOVEDVORSKO-IROP-
Obnova a revitalizace
pamatkového fondu

14.5.2018

2 105 260,00

2 105 260,00

6.vyzva MAS
KRALOVEDVORSKO-IROP-
Zvyseni kvality a dostupnosti
socialnich sluzeb IlI

14.5.2018

860 227,00

860 227,00

7.vyzva MAS
Kralovédvorsko-IROP-
Socialni podnikani

15.10.2018

2706 315,00

616 753,00

616 753,00

8.vyzva MAS
Kralovédvorsko-IROP-Rozvoj
infrastruktury pro vzdélavani
1l

15.10.2018

4016 303,00

2386 115,34

2386 115,34
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9.vyzva MAS
KRALOVEDVORSKO-IROP-
ZVYSENI KVALITY A
DOSTUPNOSTI
SOCIALNICH SLUZEB Il

31.10.2018

2000 000,00

1885 600,00

1885 600,00

10.vyzva MAS
Kralovédvorsko-IROP-
Podpora socialniho
podnikani Il

31.1.2019

2000 000,00

1397 154,23

1397 154,23

11.vyzva MAS
KRALOVEDVORSKO-IROP-
BEZPECNOST DOPRAVY A
PODPORA UDRZITELNE
DOPRAVY II

3.5.2019

5129 262,22

5129 262,00

5129 262,00

12.vyzva MAS
KRALOVEDVORSKO-IROP-
ROZVOJ
INFRASTRUKTURY PRO
VZDELAVANI Il

31.7.2019

3210 185,28

3210 185,28

3210 185,28

13.vyzva MAS
KRALOVEDVORSKO-IROP-
PODPORA SOCIALNIHO
PODNIKANI 111

31.7.2019

888 848,66

1786 757,00

1786 757,00

14.vyzva MAS
KRALOVEDVORSKO-IROP-
ZVYSENI KVALITY A
DOSTUPNOSTI
SOCIALNICH SLUZEB V

1.6.2020

1282 797,32

1552 514,40

1552 514,40

15.vyzva MAS
KRALOVEDVORSKO-IROP-
ZVYSENI KVALITY A
DOSTUPNOSTI
SOCIALNICH SLUZEB VI

12.7.2021

387 015,00

387 000,00

387 000,00
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CELKEM 27 32 20 25 509 565,84 7
32 992991,47 1397 154,23
657143,22
oPZ
MAS Kralovédvorsko: 20.4.2018 2 4048 2 0 /
Socialni sluzby a socialni 5136 000,00 381,25
zacleriovani | 4048 381,25
MAS Kralovédvorsko: 6.10.2017 8 7 669 4 3 366 086,75 4
Zaméstnanost | 3500 000,00 441,25 4303 354,50
MAS Kralovédvorsko: 31.7.2019 12 10 8 5693 757,83 4
Zaméstnanost Il 4 899 995,81 946876,84 5253 119,01
MAS Kralovédvorsko: 31.7.2019 7 4753 7 0 /
Prorodinna opatfeni Il 5331 987,50 430,00
4753 430,00
MAS Kralovédvorsko: 31.7.2019 1 1463 0 / 1
Socialni sluzby a socialni 2 850 000,00 906,25 1463 906,25
zaclefiovani Il
MAS Kralovédvorsko: 26.10.2018 1 4600 0 / 1
Socialni podnikani 5000 000,00 281,50 4 600 281,50
MAS Kralovédvorsko: 31.1.2019 1 4539 1 4539 207,63 0 /
Socialni podnikani Il. 5000 000,00 207,63
MAS Kralovédvorsko: 31.12.2019 2 1445 2 1445 0 /
Prorodinna opatfeni Ill. 1500 000,00 566,25 566,25
MAS Kralovédvorsko: 22.9.2017 6 4 664 3 2089 012,50 3
Prorodinna opatfeni | 2120 000,00 306,25 2575293,75
MAS Kralovédvorsko: 31.12.2019 1 2076 1 2076 337,56 0 /
Socidlni sluzby a socialni 2076 337,98 337,56
zacleriovani lll
CELKEM 41 46207 28 28 011 779,77 13
37 734,78 18 195 955,01
414321,29
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Tabulka 11 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV

Datum Alokace fiche Pocet vﬁgiado&lané Pocet Pocet Finanéni objem Pocet /
Vyvzva Fiche uk?'r]éeni - vySe prediozenych y p‘? pory realizg\(l::nych Vyplacena nedok(_)née:n)'lch nedokf)né?n)'(ch finanér_]i otzjem
(¢.) prijmu 5 . s R podpora projektu - projekta — projekta
ZoD podpory ZoD predlzo:;nych projektd neproplacenych neproplacenych v hodnoceni
1 2 28.8.2017 1 800 000,00 6 2866893 6 2866893 0 0 0
5 800 000,00
6 1 000 000,00
2 1 4.4.2018 100 000,00 13 3717136 5 1452343 5 2072094 0
3 250 000, 00
4 3071 270,00
3 2 4.7.2018 951 615,00 4 1248659 2 759759 2 488900 0
5 575 000,00
4 2 26.4.2019 690 255,00 9 1475367 8 1252617 1 222750 0
3 250 000,00
4 573 238,00
5 78 092,00
5 4 31.7.2019 698 512,00 5 898841 4 741341 1 157500 0
5 387 552,00
8 2 10.7.2020 688 142,00 15 3551041 13 3371041 2 180000 0
4 2 364720,00
5 283 092,00
6 750 000,00
9 5 22.4.2021 680 698,00 5 1324570 4 1099570 1 225000 0
2 670 000,00
10 4 23.5.2022 452 250,00 6 2154809 5 2073809 1 81000 0
5 1906 188,00
11 2 479950 2 479950 0 0 225000
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy a Analyzy problému a potreb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group
Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni U€innosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Klicova zjisténi

1.

Po vzajemné diskuzi k jednotlivym oblastem se ¢lenové fokusni skupiny shodli na
Upravé stavajici SWOT analyzy, kterou nicméné doporucuji jesté probrat s ostatnimi
mistnimi aktéry a pouzit nasledné pfi tvorbé nového strategického dokumentu MAS.
Z jednani fokusni skupiny je zfejmy pozitivni dopad realizace SCLLD na uzemi MAS
Kralovédvorsko. Zejména jde o uvédomeni si posileni silnych stranek, transformace
vyuzitych pfileZitosti a ubytek hrozeb.

Co se ty€e prioritni oblasti Cestovni ruch, bylo uvadéno zlepSeni, nicméné ne
s konkrétni podporou MAS, jelikoZz dana oblast neni v aktualnim programovém
obdobi podporovana. Jednalo se o moznost vyuziti opatfeni Obnova a revitalizace
pamatkového fondu, na které méla MAS vyclenénu ve svém financnim planu malou
Castku na to, aby se zrealizoval projekt za podminek danych vyzvou (podpora NKP
— vice nakladnd).

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy
. .. . Odpovédnost Vyhodnoceni
I?oporucenl (aktivita, Termin (do za implementaci implementace
uprava SCLLD apod.) kdy) . . .
doporucéeni doporuceni
1. Uprava SWOT | V ramci tvorby | Reditelka SWOT byla
analyzy noveého kancelafe MAS a | upravena
strategického projektova
dokumentu manazerka.
(SCLLD MAS
Kralovédvorsko)
2. Vznik analyzy rizik |V radmci tvorby | Reditelka Vznikla analyza rizik
nového kancelafe MAS a
strategického projektova
dokumentu manazerka
(SCLLD MAS
Kralovédvorsko)
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnertl a zadatelu, pfijemcd MAS, Clen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?
Klicova zjisténi

1. Oblast cestovniho ruchu a volného ¢asu, které ma MAS Kralovédvorsko ve

schvalené SCLLD mezi prvnimi prioritami k fedeni v uzemi nebyla bohuzel
prostfednictvim SCLLD témérf realizovana.

2. Pozadavek na vznik ¢&i rozSifeni programovych ramcu o oblast cestovniho ruchu a
volného ¢asu.
3. Nastaveni pravidel pro ¢erpani — volnéjsi — viz vySe podpora de minimis u socialnich
sluzeb a navySeni kapacity u pfedsSkolniho vzdélavani.
Nedostatecna alokace na jednotliva opatfeni — vétsi absorb&ni kapacita uzemi, pfevazujici
poptavka nad nabidkou.
Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacéni
zpravy

Doporucéeni (aktivita, Termin (do O.deVEanSt . Vyhodnoceni

., za implementaci .

uprava SCLLD apod.) kdy) doboruéeni implementace

P doporuceni

1. Zhodnoceni V ramci tvorby | Reditelka kancelafe | Upraveno v novém
aktualnich potfeb v | nového MAS a projektova | SCLLD
uzemi strategického manazerka.

dokumentu
(SCLLD MAS
Kralovédvorsko)

2. Pozadavek na | Bfezen 2019 Reditelka kancelafe | Navy$eni probéhlo
mozné navyseni MAS a projektova | u OPZi PRV
alokace (nabidnuto manazerka.
ze strany OPZ)

3. Snaha o zadlenéni | V ramci tvorby | Reditelka kancelafe | Zapracovano
oblasti  cestovniho | nového MAS a projektova | v ramci nového
ruchu a volného | strategického manazerka. SCLLD
¢asu do aktivit | dokumentu
SCLLD na pristi | (SCLLD MAS
obdobi Kralovédvorsko)
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EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva
Opatieni/Fiche = Programovych ramci dostatecné pro vyresSeni
identifikovanych problému a potieb v tzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly finanéni
prostfedky alokované na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS
Kralovédvorsko v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a potreby
tuzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla k feSeni danych (vécné pfislusnych
problému k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémd( a potfeb v dzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:

e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)
e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukonéenych projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatelu, pfijemcu MAS, Clen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiredky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?
Klicova zjisténi
1. Aktivni animacni ¢innost MAS v prubéhu celého programového obdobi vedla
k efektivnimu vynalozZeni finan¢nich prostfedkd v ramci SCLLD.
2. PrevySujici pozadavky ze strany Zadatell — poptavka prevySuje nabidku MAS
3. Nedostatecna alokace pro uzemi MAS Kralovédvorsko — absorb¢ni kapacita uzemi
5-10 x vySsi.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, Termin (do O_dpovednost . _Vyhodnocem
. za implementaci implementace
uprava SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuéeni
1. Realizace Upravy | Brezen 2019 Reditelka Zrealizovano
finan¢niho planu OPZ kancelaire MAS a
v souvislosti projektova
s nabidkou navySeni manazerka.
finan¢nich prostfedku
2. Snaha o vyjednani |V ramci tvorby | Reditelka Alokace stanovena
vy$§i alokace pro | nového kancelafe MAS a | dle stejného klice
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pristi programové | strategického projektova jako v pfedchozim
obdobi s podkladem | dokumentu manazerka. obdobi.
v provedeném (SCLLD MAS
mistnim Setfeni a | Kralovédvorsko)
evaluaci

3. Snaha o zapojeni se | V ramci tvorby | Reditelka MAS se zapoji do
do OP PIK vramci | nového kancelare MAS a | programu OPTAK a
dal$i mozné podpory | strategického projektova podpofi tak
pro podnikatelské | dokumentu manazerka. podnikatele na svém
subjekty na uzemi | (SCLLD MAS dzemi.
MAS Kralovédvorsko)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd: Na zakladé vSech podkladl Ize konstatovat, Zze Zadatelé do jednotlivych vyzev
MAS Kralovédvorsko zpravidla pfedkladali projektové zadosti v alokaci, ktera odpovidala
nebo pfevySovala stanovenou alokaci vyzvy. Nize shrnuiji kliCova zjisténi:

1. Prevysujici poptavka:

e OPZ: MAS evidovala vyrazny previs poptavky zadateld nad disponibilnimi
prostfedky. Dochazelo k plnému vycCerpani alokace a dokonce MAS zadala o jeji
navyseni, coz ji umoznilo vyhlasit dalSi vyzvy.

e PRYV: Stejné tak i v ramci Programu rozvoje venkova MAS zaznamenavala vysoky
zajem. Vyzvy byly Casto opakovany a absorp¢ni kapacita Uzemi pfevySovala finanéni
moznosti

e |IROP: | zde byla vysoka poptavka, u nékterych vyzev doslo k pfesuntim prostiedki
mezi opatfenimi ve prospéch vice Zadanych aktivit.

2. Efektivni predvidani poptavky:

MAS byla jiz od poCatku aktivni v animacni &innosti a znala potfeby Uzemi. Diky tomu
planovala alokace vyzev na zakladé pfedbéznych konzultaci se Zadateli. Tim se podafilo
minimalizovat pfipady vyrazné nizSi poptavky vuci alokaci.

3. Vyjimky:

V celé strategii byly zaznamenany pouze ojedinélé vyzvy, do nichz se zadny Zadatel
nepfihlasil (napf. vyzvy na obnovu pamatek ¢i komunitni centra), ty vSak pfedstavuiji vyjimky
a byly dale vyhodnocovany a alokace pfesouvany do poptavanégjSich fichi

Zaver:

MAS Kralovédvorsko v prabéhu realizace SCLLD efektivné reagovala na potfeby GUzemi a
ve vétsiné pfipadl dochazelo k plnému nebo pfevislému vyuziti alokace jednotlivych vyzev.
Pouze vyjimecné byla zaznamenana poptavka nizsi nez 70 % alokace, pfic¢emz tyto pfipady
byly pfedmétem opatieni a revizi vyzev. Hodnotit I1ze tedy absorpcni kapacitu uzemi jako
vysokou a schopnost MAS flexibilné pfizplsobit nabidku vyzev aktualnim potfebam jako
velmi dobrou.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finan€éni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramct navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k freSeni
identifikovanych problému tzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cild SCLLD?
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Odpovéd: Finan¢ni prostiedky v Opatfenich/Fichich Programovych ramcu by musely byt
vyrazné navyseny, aby Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) mohla
efektivné a komplexné prispét k reseni identifikovanych problému uzemi a naplnéni
potieb a cila strategie.
Konkrétné:
e Uzemi MAS Kralovédvorsko disponuje nékolikanasobné vy$si absorpéni
kapacitou, nez jaka byla k dispozici prostfednictvim alokaci v obdobi 2014—2020.
e Podle diskuse ve Fokusni skupiné je potencial uzemi éerpat az 5-10x vysSi
finanéni prostredky, nez Cinila realna alokace pro dané obdobi
e Potvrzeno bylo i Setfenim z listopadu 2018, které odhalilo znaéné mnoZstvi
pripravenych projektovych zamérl ze strany obci, NNO a dal$ich zadatel(

Konkrétni oblasti s nedostate¢nou alokaci:
e Zaméstnanost a podnikani (OPZ): alokace vyCerpana v prvnich vyzvach, MAS
musela zadat o navySeni
e Volnoéasova infrastruktura: zcela chybéjici moznost podpory — MAS nebyla
schopna uspokojit poptavku (napf. histé, kulturni zafizeni)
e Cestovni ruch: omezeni podpory pouze na narodni kulturni pamatky — potfeba
Sirsiho zacileni a vysSi alokace.
e Socialni a zdravotni sluzby: vyCerpano, pretrvavajici poptavka po navyseni
podpory.
« Skolstvi a infrastruktura: pokradujici poptavka presahuijici disponibilni prostfedky
Zaveér:
MAS Kralovédvorsko byla schopna efektivné realizovat alokované prostiedky, ale dosazeni
cilt SCLLD v plném rozsahu bylo limitovano nedostateénymi finanénimi moznostmi.

Pro skute€né systémovy dopad by bylo nutné navysit alokace v klicovych oblastech
alespon nékolikanasobné, jak vyplyva z hodnoceni absorp&ni kapacity a vysledku Setfeni

Klicova zjisténi:

Na zakladé analyzy vSech relevantnich dokumentt ex-post a mid-term evaluace SCLLD
MAS Kralovédvorsko Ize formulovat nasledujici kliGova zjisténi:

1. Prevysujici zajem zadatel(i o podporu

o VétSina vyzev MAS byla vy&erpana v plné vysi nebo na né byl zaznamenan vyrazny
previs zajmu.

o Zadatelé pravidelné predkladali projektové Zzadosti v alokacich vy$Sich nez
stanovené limity vyzev, coz vedlo ke kraceni zadosti nebo nutnosti navySovat
alokace.

e VyjimKky (napf. vyzvy na pamatky ¢i komunitni centra) byly ojedinélé a po jejich
vyhodnoceni byly prostfedky realokovany do poptavanéjsich opatieni.

2. Absorpéni kapacita uzemi nékolikanasobné prevysuje disponibilni alokaci
e Interni evaluace i vystupy z Fokusni skupiny potvrdily, Ze uzemi MAS ma
schopnost absorbovat az 5-10nasobek puvodni alokace.
e MAS prokazala schopnost efektivhé vyuzivat alokované prostiedky a zaroven
dlouhodobé evidovala vysoky pocet pfipravenych projektovych zameérl napfic
cilovymi skupinami (obce, NNO, podnikatelé).
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3. Kriticka nedostatec¢nost alokace v klicovych oblastech

o Zaméstnanost, prorodinna opatieni, socialni sluzby, Skolstvi a infrastruktura —
oblasti s trvale vysokou poptavkou, kde Casto dochazelo k uUplnému vycCerpani
prostredkd.

o Neékteré potfeby Uzemi nemohly byt vibec podpofeny z dlivodu nastaveni
programovych ramcl (napf. volnoCasova infrastruktura, podpora cestovniho ruchu
mimo NKP).

e MAS byla nucena provadét opakované presuny alokaci, aby reflektovala poptavku,
pficemz moznosti navySeni byly limitované.

4. Schopnost MAS prizpisobovat se a reagovat na potieby uzemi
e MAS dlouhodobé vyuzivala aktivni animaéni ¢innost, konzultace a evaluace, coz
ji umoznilo pruzné reagovat na aktualni vyvoj potfeb v uzemi.
o Realokace mezi fichami a zadosti o navySeni prostfedk( byly nastrojem, jak
minimalizovat negativni dopady nizkych alokaci.

Zaveér

MAS Kralovédvorsko byla schopna efektivné Fidit a realizovat vyzvy SCLLD, nicméné
dosazeni strategickych cili bylo vyrazné limitovano nedostateénymi finanénimi
alokacemi. Pro plnohodnotné FeSeni identifikovanych problém( a potfeb Uzemi by bylo
nutné vyznamné navySeni prostiredkl ve vétSiné programovych ramcu, pficemz
absorp¢ni kapacita uzemi by toto navyseni byla schopna bez problému vyuZzit.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd’ na evaluac¢ni otazku:

Alokované finan&ni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramcl nebyly z
pohledu uzemi MAS dostate¢cné k plnému vyresSeni identifikovanych problému a
potreb.

Podlozené skute€nosti:
1. Trvaly previs poptavky nad alokaci:
e Opakované ve v8ech sledovanych zpravach MAS wuvadi, Ze o VvétSinu
podporovanych aktivit je zajem prevysujici alokované moznosti
o Alokace byla v celé radé opatieni zcela vy€erpana, napf. v oblastech:
o Socialni sluzby a zaélefiovani
Podpora zaméstnanosti
Socialni podnikani
Prorodinna opatreni
Doprava a infrastruktura skolstvi
2. ZruSeni nékterych fichi a presuny alokaci:

o O O O
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e V nékterych méné poptavanych oblastech doslo k zruseni fichi (napf. pfedavani
znalosti, spoluprace LEADER, obnova pamatek) a alokace byly presunuty do vice
poptavanych opatreni.

e Pfesto ani presuny nestacily pokryt poptavku — Zadosti nebylo mozné dale
podporovat, nebot MAS jiz neméla volné prostfedky.

3. Evidence pripravenych projektt, které nemohly byt podporeny:

e MAS evidovala jiz v ramci mid-term evaluace desitky projektovych zaméru, které
zustaly nerealizované z diivodu vyc¢erpani alokace

o Napfiklad v oblasti 8kolstvi, socialnich sluzeb & nezemédélského podnikani Slo o
dlouhodobé priority strategie.

Zaver:

MAS Kralovédvorsko prokazala vysokou absorpéni kapacitu a schopnost alokace efektivné
vyCerpat. Finanéni prostiedky byly v kli€ovych oblastech nedostacujici, coz vedlo k
tomu, Zze nebylo mozné v plném rozsahu naplnit cile SCLLD ani reagovat na vS§echny
identifikované potfeby Uzemi. Odpovéd na tuto evaluacni otazku je tedy negativni —
alokace nebyla dostate¢na k vyreSeni problému uzemi.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

0 Trvale vysoky zajem zadatelti o podporu

o Ve vétSiné vyzev MAS predkladali Zadatelé Zadosti prevysSujici dostupnou alokaci.
¢ Alokace byly u fady opatfeni zcela vyCerpany uz v prvnich vyzvach.

00 Nedostatec¢né finanéni prostiedky ve vztahu k identifikovanym potiebam

e MAS nebyla schopna podpofit vSechny relevantni projektové zaméry z divodu
omezené alokace.

e Poptavka po podpore v Uzemi vyrazné presahovala disponibilni prostredky,
zejména v oblastech socialnich sluzeb, Skolstvi, zaméstnanosti, podnikani a
volnocCasové infrastruktury.

00 Absorpéni kapacita Uzemi vyrazné prevysuje pridélené prostiedky

e Odhady a vyjadreni aktéru potvrzuji, Zze MAS mohla efektivné vyuzit az 5—
10nasobek alokace oproti skutecné pridélenym prostredkam.

0 Flexibilita MAS v fFizeni alokaci nestac€ila k pokryti potieb

e Pfesuny prostfedkd mezi fichami byly u€innym nastrojem, ale nenahradily
strukturalni nedostatek podpory v klicovych oblastech.

Doporuéeni pro dalSi programové obdobi:
1. Vyznamné navyseni alokace pro SCLLD

o Vychazet z ovéfené absorpCni kapacity a umoznit MAS financovat vice
projektd v uzemi.

o PrizpUsobit alokace realné poptavce a strategickym prioritdm tuzemi.
2. Zaijisténi Sirsi a flexibilnéjsi podpory v kli€ovych oblastech
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o Podpofit oblasti, které byly dosud nedostate¢né pokryté (napf¥. volnoCasova
infrastruktura, 3irsi Skala sluzeb pro rodiny, drobny cestovni ruch mimo NKP
apod.).

o Minimalizovat administrativni a tematicka omezeni ve vybéru aktivit.

3. Moznost v€asnych realokaci v ramci programovych ramcu

o Umoznit MAS operativné pfesouvat prostfedky mezi opatfenimi dle vyvoje

poptavky v uzemi, idealné bez nutnosti sloZité administrace.
4. Podpora klicovych projektti MAS

o Umoznit MAS realizovat vlastni strategické projekty zamérené na komunitni
praci, rozvoj kapacit nebo koordinaci rozvoje uzemi (napf. energeticka
koncepce, komunitni centra, podpora obci).

5. Dduraz na viceleté planovani a systémové nastroje

o Zajistit viceleté finan¢ni ramce a systémové financovani aktivit, které maji
dlouhodoby pfinos pro Uzemi a vyzaduiji stabilitu (napf. prorodinné aktivity,
socialni sluzby, podpora skol).

EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadatel(i zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podafilo realizovat projekty v
navrZzenych Opatfenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cili prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemcu MAS, €lentd
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich zadatelli zajem?
Klicova zjisténi

1. Prevazujici poptavka ze strany subjektd z tzemi MAS nad moznou nabidkou
podpory v ramci SCLLD.

2. V navaznosti na jiz zminénou animacni ¢innost MAS, prabéznému zjiStovani potfeb
uzemi a komunikace se Zadateli i potencialnimi subjekty, nedochazelo k pfevisim
Zadatell (nedostatek financnich prostfedkl ve vyzvé) ¢i naopak.

3. Vyuzit nabidky mozného navyseni ze strany OPZ — sesbirané projektové zaméry

4. NedostateCna moznost podpory v ramci SCLLD v oblasti cestovniho ruchu a volného
Casu (prioritni oblasti SCLLD MAS Kralovédvorsko)

Clanek 20 — z dGvodu evidence velké poptavky na nezemédélské &innosti a neproduktivni
investice v lesich nebude MAS realizovat ¢l. 20, ale pozada o presuny alokaci z Fiche
1,2,3,6 a 7 pravé na Fiche 4 a 5.
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Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy
— . . Odpovédnost Vyhodnoceni
I?oporucem (aktivita, Termin (do za implementaci imyplementace
uprava SCLLD apod.) kdy) N . .
doporuceni doporuceni
1. Pozadat o nabizené | Bfezen 2019 Reditelka Doporuceni bylo
navyseni finan¢nich kancelafe MAS a | plné
prostfedk z OPZ projektova implementovano.
manazerka. MAS
Kralovédvorsko o
navyseni financ¢nich
prostfedkll pozadala
a nasledné obdrzela
navySeni alokace z
OPZ. Diky tomu
mohly byt
realizovany dalsi
vyzvy, které
reagovaly na
pretrvavajici
vysokou poptavku v
uzemi, zejména v
oblasti
zaméstnanosti a
socialniho
zaclenovani.
2. Neustale Do doby tvorby | Reditelka Doporuceni bylo
komunikovat noveho kancelafe MAS a | prabézné
s Uzemim ke | strategického projektova implementovano po
zjiStovani  realnych | dokumentu manazerka. celou dobu realizace
pozadavki a | (SCLLD MAS strategie. MAS
poptavce Kralovédvorsko) pravidelné
organizovala
konzultace s obcemi,
NNO a dalSimi
aktéry v uzemi.
Vysledky téchto
konzultaci byly
vyuzity pfi planovani
vyzev a Upravach
alokaci.
Komunikaéni ¢innost
MAS byla
hodnocena jako
systematicka a
ucinna.
3. Uprava finanéniho | Unor 2019 Reditelka Doporuéeni  bylo
planu IROP kancelafe MAS a | implementovano
projektova Castecné. MAS
manazerka. provedla upravy

finanéniho planu v
ramci IROP a
alokace byly
presunuty do
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poptavangjsich

opatfeni (napf.
infrastruktura

Skolstvi, socialni
sluzby). Pfesto

zustaly limity v ramci
pravidel programu,
které neumoznily
piné reflektovat
zajem o nékteré typy
intervenci (napf.
volnoCasova
infrastruktura).

4. Pozadat o prfesun | Dle instrukci | Reditelka Doporuceni bylo
zbylych alokaci | PRV, co | kancelafe MAS a | implementovano
v ramci PRV do fiche | nejdfive projektova Castecneé. MAS
4ab manazerka. Kraloveédvorsko
identifikovala
zUstatky alokace v
méné vyuzivanych
fichich PRV a
iniciovala navrh na
jejich prfesun do fiche
4 a 5  které
vykazovaly vySSi
poptavku. Casteény
pfesun byl ze strany
SZIF schvalen,
nicméné vzhledem k
pravidlim PRV
nebylo mozné
alokaci zcela
flexibilné pferozdélit.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:
Ano, na zakladé analyzy vSech nahranych dokumentl Ize potvrdit, Ze Programové ramce

MAS Kralovédvorsko skuteéné obsahovaly Opatireni/Fiche, jejichz alokace byla v
prubéhu realizace kracena ve prospéch jinych Opatreni/Fichi.

Konkrétni zjisténi:
K presuniim alokaci doslo zejména v téchto pripadech:
e Program rozvoje venkova (PRV)

o Fiche ,Pfedavani znalosti a informaéni akce* a ,,Spoluprace v ramci
iniciativy LEADER" byly zcela zruSeny na zakladé nedostate¢ného zajmu
Zadatelu.
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o Alokace z téchto fichi byla presmérovana do poptavanéjsich oblasti, napf.
nezemeédeélské podnikani, lesni investice a zpracovani produktd

¢ Integrovany regionalni operac¢ni program (IROP)
o Opatieni ,,Obnova a revitalizace pamatkového fondu“ bylo zruseno kvdli
nezajmu zadatelU.
o Alokace byla pfevedena na vice zadana opatfeni, jako byla infrastruktura
Skolstvi, socialni sluzby a bezpe¢nost dopravy
e Zmeény byly zaznamenany i ve finanénim planu v ramci ZoU (Zmény oproti
pavodnimu nastaveni) — MAS opakované upravovala alokace podle skute¢né
absorpCni kapacity a poptavky

Zaver:

Programové ramce MAS Kralovédvorsko obsahovaly Opatieni/Fiche, které byly v
prabéhu realizace omezeny nebo zcela zruseny, a jejich alokace byla realokovana do
poptavanéjsich intervenci. MAS timto zplsobem flexibilné reagovala na potreby uzemi
a zajiStovala efektivni vyuziti dostupnych finanénich prostfedku.

B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v prabéhu
implementace SCLLD?

Odpovéd:
Nové zavedena Opatieni/Fiche:

1. Fiche zamérené na podporu komunitni prace a komunitnich pfiméstskych
taborua (OPZ+)

o Zavedeno v prubéhu roku 2023 v navaznosti na novy projekt MAS
,Podpora komunitni prace v MAS Kralovédvorsko*.

o Hlavni davod: rostouci potfeba podpory socialni koheze, komunitnich
sluzeb a pfimé prace s obyvatelstvem v obcich [61:2-3t1Zprava ¢. 13] .

2. Priprava nového programového ramce pro OP TAK (Operaéni program
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost)

o Zavedeni v roce 2023, v€etné podani programového ramce.

o Hlavni dlvod: podpora podnikateld v uzemi, doplnéni dfive chybéjiciho
nastroje na podporu podnikatelskych aktivit mimo PRVZprava o plneni
ISgCLLD....

3. Opatieni v ramci OPZP (Operaéni program Zivotni prostiedi) — pfiprava projektt
(napf. Dolni Brusnice)

o Zavadéno formou individualnich projektt v ramci kraje, s MAS jako
partnerem Ci koordinatorem.

o Hlavni diivod: zvySujici se potfeba feSeni environmentalnich témat (voda,
energie, adaptace na zménu klimatu) v uzemi.

Zaver:
MAS Kralovédvorsko v pribéhu implementace strategie aktivhé reagovala na nové

potieby Gizemi a doplnila puvodni strukturu Programovych ramcu o nova Opatieni/Fiche.
Tato nové zavedena opatfeni se zamérovala na:

e rozsifeni podpory komunitnich sluzeb,
e podporu malého a stfedniho podnikani mimo PRV,
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e environmentalni opatfeni reflektujici aktualni vyzvy regionu.

Zavedeni novych fichi bylo strategickym krokem k lepSimu naplnéni cild SCLLD a
zaroven ukazalo schopnost MAS flexibilné reagovat na vyvoj v uzemi i v programovych
podminkach.

Kli¢ova zjisténi:

1.  MAS pruzné reagovala na aktualni potireby Uzemi
« Nové zavedena opatieni odrazela vyvoj poptavky v uzemi a umoznila MAS podpofit
intervence, které v plvodnim nastaveni SCLLD chybély (napf. komunitni prace,
podnikani mimo PRV).
2. Rozsifeni Programovych ramcu o nové oblasti podpory
e V prabéhu realizace doslo k rozSifeni SCLLD o:
o Fichi zamérené na komunitni praci a pfiméstské tabory v ramci OPZ+,

o Programovy ramec OP TAK (Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost) k podpore podnikateld,

o Individualni projekty v OP ZP reaguijici na environmentalni vyzvy (napt.
adaptace na zménu klimatu, hospodareni s vodou).
3. Zmény byly strategické a zalozené na absorpéni kapacité uzemi
o Nové zavadéné fiche reagovaly na:
o vystupy z priibéznych konzultaci a Setfeni,
o kapacity MAS v oblasti animace a projektové pfipravy,
o realné potfeby obci a cilovych skupin.
4. Zavedeni novych fichi zvySilo pfidanou hodnotu SCLLD
e MAS timto krokem posilila dopad strategie v Uzemi a prokazala schopnost adaptace
strategie v pribéhu jeji realizace.
o Prispéla také k efektivnimu vyuziti disponibilnich narodnich a evropskych zdroja v
souladu s mistnimi prioritami.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Odpovéd’ na evaluac¢ni otazku:

Programové ramce SCLLD MAS Kralovédvorsko ve vétSiné pfipadi obsahovaly opatreni
a fiche, o které byl ze strany potencialnich zadatelt vyrazny zajem. MAS prubézné
vyhodnocovala absorpéni kapacitu Uzemi a operativhé reagovala na zjisténé potreby,
¢emuz odpovidala i flexibilni prace s alokacemi a zavadéni novych opatfeni béhem
implementace.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Vysoky zajem o podporované oblasti
e U vétSiny opatfeni napfi¢ programovymi ramci (zejména IROP, OPZ, PRV) byl
evidovan dlouhodoby previs poptavky nad disponibilnimi prostifedky — nap¥. v
oblasti socialnich sluzeb, zaméstnanosti, Skolstvi, infrastruktury ¢i podnikani
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1.

2.

3.

Realokace alokaci podle poptavky

Opatfeni bez zajmu Zzadatelll (napf. pamatky, spoluprace LEADER, predavani
znalosti) byla zruSena a alokace presmérovana do poptavanéjsich fichi (napf.
nezemeédeélské podnikani, Skolstvi, socialni sluzby)

Zavadéni novych opatieni béhem realizace

MAS prokazala flexibilitu a v pribé&hu implementace doplnila nova opatreni, ktera
odrazela aktualni potfeby uzemi:

o Fiche pro komunitni praci a pfiméstské tabory (OPZ+),
o Programovy ramec OP TAK pro podporu podnikatel(,

o Projekty v ramci OPZP zaméfené na adaptaci na zménu klimatu a Zivotni
prostredi
Strategické fizeni poptavky
MAS pribézné komunikovala s Uzemim, vyuzivala Setfeni, konzultace a vysledky z
MTE pro planovani a upravy vyzev, coz vedlo k efektivnimu naplnéni vétSiny
opatieni a udrZeni souladu mezi obsahem fichi a potfebami cilovych skupin
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledk intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cilil SCLLD. Pfedmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmény, které vystupy zpusobily v riznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (ij. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.

Prinesly vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Bylo dosazeno naplanovanych cilti SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014 - 2020
do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?

Co jsme pro dosaZeni vytyc¢enych cilt udélali dobfe a co naopak Spatné?

Co je tfeba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali
lepsich vysledkid s mensim vynaloZzenim zdroju?

Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pfidanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS Kralovédvorsko prinesla? Jaké

jsou hlavni duvody pro pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich

programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuje, co bylo do uzemi prostfednictvim projektd (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vlozeno, co to Uzemi pfineslo a k jakym zménam v Uzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programoveém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Kralovédvorsko:

1.

popisuje zpusob a vyhodnocuje ucinnost implementace doporu€eni navrzenych

v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (. do jaké
miry intervence splnila sv{j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cil strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)
Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfripadovych studii)
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- Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti a zaznamu (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi prijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovort s prijemci s cilem ziskat takové informace o

vystupech a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych

indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie

Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

%

8. identifikace hlavnich zjiSténi —

9. vypracovani pripadnych navrhi doporuceni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastrojt na MAS.

onkw

N

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:
Pfehled vyzev MAS

e Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

e Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl priibéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?
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Kli¢ova zjisténi

1.

2.

3.

4.

5.

K&.

K 31. 12.2018 ma MAS Kralovédvorsko vyhlaseno celkem 18 vyzev z jednotlivych

OP.

Z celkového poctu 18 vyhlaSenych vyzev se do 2 vyzev nepfihlasil zadny zadatel
(Pamatky, Komunitni centra)

MAS vyhlaSovala vyzvy vzdy na zakladé pozadavku z Uzemi, a tim dochazelo

k efektivni implementaci dané finanéni alokace pro Zadatele.

V pfipadé projektll z OPZ eviduje MAS vyrazny previs poptavky z uzemi nad

moznou nabidkou finanénich prostfedka.

K 31. 12. 2018 MAS vyjednava s RO OPZ navy$eni finanénich prostredk.
K 31.12. 2018 MAS podpofila projekty s celkovymi zpUsobilymi vydaji ve vysi 39 633 093,63

MAS Kralovédvorsko méla schvalenu strategii dne 24. 5. 2017. Za 19 mésicu (do konce
roku 2018) se podarilo vyhlasit 18 vyzev z jednotlivych opera¢nich programu. Vybrano bylo
40 projektt k podpore s celkovymi zpUsobilymi vydaiji blizicimi se ke 40 mil. K&. Planovany
harmonogram vyzev, v€etné financniho planu byly pfekroeny jak z ¢asového, tak i
finanéniho hlediska v ramci jednotlivych let. Ke konci sledovaného obdobi byla zcela
vyCerpana alokace z OPZ a z vétSich &asti také alokace IROP a PRV.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluacni

Zpravy

Doporuceni (aktivita, Gprava

SCLLD apod.)

Termin (do
kdy)

Odpovédnost
za implementaci
doporuceni

Vyhodnoceni
implementace
doporuceni

1.

Uprava SCLLD
vztahujici se k
moznému navyseni
OPZ

31.3.2019

Reditelka
kancelare MAS a
projektova
manazerka.

Doporuceni bylo piné
implementovano.
MAS Kralovédvorsko
pozadala o navySeni
alokace OPZ v reakci
na vysokou absorpéni
kapacitu uzemi. Po
schvaleni  navySeni
ze strany RO MAS
aktualizovala
pfislusné
SCLLD,
intervenéni logiky a
finanéniho planu.
NavySené prostfedky
byly nasledné vyuzity
k vyhlaseni novych
vyzev zaméfenych na
prorodinna opatfeni a
zaméstnanost.

casti
véetné

. Uprava

SCLLD
vztahujici se k upravé
finan¢niho planu IROP
\% souvislosti S
kurzovymi zménami a
castenym  pfesunem
alokace do opatfeni,

31.3.2019

Reditelka
kancelare MAS a
projektova
manazerka.

Doporuceni
implementovano
Castecné.
provedla upravy
finan¢niho planu
IROP s ohledem na
kurzové rozdily a
prenesla ¢ast alokace

bylo

MAS
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kterd jsou ze strany do  poptavanéjsich
uzemi pozadovéana. opatreni (zejmeéna
infrastruktura Skolstvi
a socialni sluzby).
PfestoZzZe = moZnosti
pfesunu byly
limitovany  pravidly
RO, MAS reagovala v
maximalnim mozném
rozsahu a
prizpUsobila
intervence aktualnim
potfebam uzemi.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — pirehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

[ MASm&__1_vyzev, u kterych probihd administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF, z toho:
- _1 vPRPRV
[0 MASma __2 vyzev, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncéené projekty s vydanym pravnim
aktem), z toho:
- __2 VPRPRY,
[J MAS ma 35 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavéreéna zprava o realizaci), z toho:
- _10vPRIROP,
- _10_VPRPRY,
- _15_VPROPZ
- OvVPROPZP

MAS ma __2_ vyzev, do kterych nebyly pfedlozeny Zzadné Zadosti o podporu, z toho: viz nize uvedeno a viz
tabulka 11 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ

Klicova zjisténi:

K 31. 12. 2024 ma MAS Kralovédvorsko vyhlaseno celkem 35 vyzev v ramci vS8ech
programovych ramcu. Oproti stavu k 31. 12. 2018, kdy bylo vyhlaSeno 18 vyzev, se jedna o
vice nez dvojnasobny narust. MAS tak potvrdila schopnost pruzné reagovat na potreby
uzemi a postupné zvySovat tempo implementace strategie.

Vyznamnym zjisténim je navyseni alokace u OPZ a PRV v pribé&hu obdobi, a to z divodu
vysokého previsu poptavky nad dostupnymi prostfedky. Zatimco v roce 2018 MAS teprve
vyjednavala s RO OPZ o navy$eni prostfedk(, v zavéreéné fazi implementace jiz doslo k
jejich realnému posileni. Tento krok umoznil podpofit vétsi pocet projektt a reflektovat
skutecné potfeby Zadatell z uzemi.

Na rozdil od roku 2018, kdy se do dvou vyhlasenych vyzev nepfihlasil zadny zadatel
(Pamatky, Komunitni centra), v dalSich letech jizZ MAS nezaznamenala nezajem. Naopak
byla konfrontovana s vysokou mirou zajmu, zejména v oblasti zaméstnanosti a socialnich
sluzeb, coz vedlo k rychlému vyCerpani pfidélenych alokaci.

MAS se podafilo naplnit a v nékterych pfipadech i prekrog€it planovany harmonogram. Ke
konci sledovaného obdobi byla zcela vy€erpana alokace z OPZ, a ve zna¢né mife také z
PRV a IROP. Implementace tak probihala efektivné a v souladu s potfebami tzemi.
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Celkové Ize konstatovat, ze MAS Kralovédvorsko se v obdobi 2019-2024 posunula od faze
nastaveni a rozjezdu strategie (charakteristického pro obdobi 2017-2018) k pIné rozvinuté
implementaci, ktera se vyznaCovala vysokym zajmem zadatell, navySenim finanénich
prostfedkl a efektivnim Cerpanim alokaci. Tento vyvoj potvrzuje rostouci divéru mistnich
aktérd v MAS a v mechanismus komunitné vedeného mistniho rozvoje.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’:

K datu 31. 12. 2024 byla realizace SCLLD MAS Kralovédvorsko v pokrocilé fazi s
vysokou mirou naplnéni planovanych vyzev a ¢erpani alokaci. Pribéh implementace
byl z velké €asti v souladu s harmonogramem vyzev, a to navzdory nékolika dil€im
odchylkam, které byly v€as identifikovany a feSeny.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. VétSina planovanych vyzev byla vyhlasena v souladu s harmonogramem

 MAS naplanovala a realizovala vyzvy tak, aby rovhomérné pokryla celé programové
obdobi.

e VyhlaSovani vyzev probihalo v jednotlivych programovych ramcich (IROP, OPZ,
PRV) pribézné s ohledem na vyvoj poptavky a dostupnost alokaceZprava o pineni
ISQCLLD...Zprava o plneni ISQCLLD....

2. Flexibilni pFistup pfi aktualizacich harmonogramu

e MAS aktualizovala harmonogram vyzev v navaznosti na realny vyvoj implementace,
zpfesnéni metodickych podminek RO a vysledky komunikace s uzemim.

o Drobné odchylky (napf. zpozdéni vyzev PRV kvuli SZIF) byly feSeny upravou poradi
a nacCasovani jinych vyzevZprava o plneni ISQCLLD....
3. Diléi rozdily mezi planem a realitou — pfi€iny:
« Vnéjsi faktory: zpozdéni administrativnich procesti na trovni RO (zejména IROP a
PRV), kurzové zmény, posuny termin( vyzev ze strany fidicich organu.

e Vnitini faktory: nutnost pfesunl alokaci z méné poptavanych opatfeni, reakce na
nepfredvidané potfeby uzemi, napf. v oblasti komunitni prace.

4. Realizace vyzev probihala efektivné

e MAS opakované vyhlaSovala vyzvy do Zzadanych oblasti a byla pfipravena reagovat
na navySeni alokaci (napf. v OPZ).

o Doslo k plnému vyuziti disponibilnich prostfedkl ve vétSiné programovych ramcu.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcdu.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatfeni/Fiche vSech Programovych
ramctd. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikator( pro budouci strategie
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(jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatku, pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuZiti zdroju informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individualnich rozhovori/pfipadovych
studii k projektum uvedenym v tabulce.

Tabulka 12 Prehled projektt pro ex-post evaluaci

Programovy ramec Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel CZV projektu
OPZ OPZ 4 Prorodinna | Pfiméstsky tabor | Zakladni al| 770875
opatfeni pod Zvi¢inou pro | matefska  Skola
malé déti Bila Tfemesna
IROP IROP 1 | Dolni Brusnice — | Obec Dolni | 1785 295,58
Bezpecnost Bezpecné do Bilé | Brusnice
dopravy a podpora | Tfremesné -
udrzitelné dopravy | revitalizace
chodniku
IROP IROP 2 Zvyseni | Socialni byty ve | Mésto Dvar | 1429 581,47
kvality a | Dvore Kralové | Krélové nad
dostupnosti nad Labem Labem
socialnich sluzeb
IROP IROP 4 Rozvoj | ZvySeni  kvality | Mésto Dvar | 1 580 000
infrastruktury — pro | odbornych Kralové nad
vzdeélavani uceben v ZS Strz | Labem
Dvuar Kralové nad
Labem
OPZ OPZ 2 | Nova pracovni | Pod Zvi¢inou | 929 616
Zaméstnanost mista — Hotel pod | s.r.o.
Zvi¢inou
PRV PRV 2 Investice | Zjepseni Emil Kudrnovsky | 468 270
do zemédélskych | podminek pro
podnikd chov ovci
PRV PRV 3 Zpracovani | Modernizace Jaroslav Safr 350 000
a uvadéni na trh | peciciho procesu
zemédalskych S ddrazem =~ na
dukti efektivitu a usporu
produkty energie
PRV PRV 4 Podpora Tomas Malich 499 600
investic na
zalozeni nebo | Vybaveni
rozvoj zamecnicke dilny
nezemédeélskych
cinnosti
PRV PRV 5 . Pod Zvi¢inou | 284 000
Neproduktivni Le.s,’?’ SR 0| g g,
. . , Zvicinou
investice v lesich
PRV PRV 6 Investice do | Traktor — préace na Meéstské lesy | 1 390 000
lesnickych lesnich Dvar Kralové nad
technologii pozemcich LEne
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpravy o plnéni integrované strategie, v&. tabulky financovani podle specifickych cild a
tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti 0 zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a prijata opatfeni®, pfip. daldi relevantni asti
Zpravy)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 13 — Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

Dosazena
hodnota k
31.12.2024

% plnéni

IROP 1 BEZpeénOSt Pocet realizaci vedoucich ke zvySeni bezpecnostiv

dopravy a podpora [75001 [dopravé Vystup 3|Realizace 1 33,33% 6 200,00
75120 |osobni dopravé Vysledek 35|% 31 88,57% 31 88,57
76200 |Délka rekonstruovanych cyklostezek a cyklotras Vystup 2[km 0,00% 0 0,00
76310 |Podil cyklistiky na pFepravnich vykonech Vysledek 10(% 7 70,00% 0 0,00
76401 |Potet parkovacich mist pro jizdni kola Vystup 10|Parkovaci mista 0,00% 0 0,00
76100 [Délka nové vybudovanych cyklostezek a cyklotras V\'/stup 2[km 0,00% 0 0,00

IROP 2 Zvyseni

kvality a 55402 [Potet poskytovanych druhi sociélnich sluzeb Vystup 2|sluzby 1 50,00% 7 350,00
55320 [Priimérny pocet osob vyuZivajici socidlni bydleni Vysledek 190|osoby/rok 0 0,00% 6,60 3,47
55401 [Pocet podpotenych zézemi pro sluzby a socidlni praci Vystup 3|zazemi 1 33,33% 8 266,67
67510 |Kapacita sluzeba socialni prace Vysledek 513|klienti 13 2,53% 90 17,54
55301 |Potet podpoFenych byti pro socialni bydleni Vystup 2|Bytové jednotki 0 0,00% 3 150,00
55310 [Narast kapacity socidlnich bytd Vysledek 4| Lazka 0 0,00% 7 175,00

IROP 3 Podpora

socialniho 10411 |Mira nezaméstnanosti osob s nejnizim vzdélanim Vysledek 22|% 22,2 100,91% 13,1 59,55
10000 |Pocet podniki pobirajicich podporu Vystup 1|Podniky 0 0,00% 2 200,00
10105 |Potet novych podniki, které dostavaji podporu Vystup 1|Podniky 0,00% 0 0,00

2Zvy$eni zaméstnanosti v podporovanych podnicich se

10403 [zamétenim na znevyhodnéné skupiny Vystup 2|FTE 0,00% 3,9 195,00
10400 |zvyseni zaméstnanosti v podporovanych podnicich Vystup 3|FTE 0,00% 3,9 130,00
10102 |Potet podniki pobirajicich granty Vy'stup 1|Podniky 0 0,00% 2 200,00
10300 [podnika (granty) Vystup 1851|eur 15934,03 860,83% 3633,93 196,32

IROP 4 ROZVOj Kapacita podporovanych zafizeni péce o déti nebo

infrastruktury pro  |50001 |vzdélavacich zaFizeni Vystup 230|0soby 0 0,00% 185 80,43
50030 |Podil osob prediasné opoustéjicich vzdélavaci systém  [Vysledek 5|% 6,8 136,00% 6,8 136,00
50020 |Podil tiletych déti umisténych v predskolnim zatizeni  |Vysledek 90,5(% 84,1 92,93% 82,1 90,72
50000 [Potet podpoFenych vzdélavacich zafizeni Vystup 3|zatizeni 0 0,00% 5 166,67

IROP 50bnovaa Po&et ndv3tév kulturnich pamétek a pamétovych

revitalizace 91010 |instituci zpfistupnénych za vstupné Vysledek | 27500000|Navstévy/rok 33355747 121,29%| 34021133 123,71

2Zvyseni otekavaného poltu ndvstév podporovanych

91005 |kulturnich a pfirodnich pamatek a atrakei V\'/stup 1800]|Navitévy/rok 0,00% 0,00
90801 |Potet realizaci rozvoje infrastrukturnich opatfeni Vystup 1|Realizace 0,00% 0,00
90501 |Potet revitalizovanych pamatkovych objektd Vystup 1|objekty 0,00% 0,00
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T3vCeIkov,y pocet ) , Potet , Potet

vyskolenych Pocet Celkové . Celkova .

- o . . L, podporenych . |podpotenych . ,

Gcéastnikd podle |ucastnikd verejné , i (podporen o Pocet pracovnich

y v NV N akci/operaci , zemédélskych |

¢l.14 nafizeni EU |vzdélavani [vydaje (O.1) a) plocha o o |mist

¢.1305/2013  |(0.12) (0-3) (0.5) podnikd/prije

¢ | ) mcd (0.4)
PLAN 10 10 368 510,63 5 3,5 19 2,5
SKUTECNOST 0 Of 3991133,00 3 76,28 25 12
% DOSAZENI 0% 0% 1083% 60% 2179% 132% 480%
UDAJE k 31.12.2024 0 0 0 11 8661 38 9
% plnéni 0% 0% 0% 220%| 247457,14 200% 360%
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Opatieni ITI/IPRU/CLLD

Kéd
indikator
u

Nézev indikatoru

Typ
indikator
u

Cilova

hod;

Mérna

Dosazena
hodnota
(za celé
obdobi

lizace IN)

% pInéni

Dosaze
na
hodno
ta
31.12.2

% plnéni

OPZ 2 Zaméstnanost

62600

ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci
po ukonéeni své Ucasti

Vysledek

8|

Osoby

0,00%

0,00

0,00

63200

Znevyhodnéni Gcastnici
zaméstnani 6 mésicl po
ukonceni své ucasti vcetné
OSVE**

Vysledek

Osoby

0,00%

2,00

63100

Ggastnici ve véku nad 54 let
zaméstnani 6 mésici po
ukongeni své Ggasti, véetng OSVE

Vysledek

Osoby

0,00%

0,00

0,00

62900

Gcastnici zaméstnani 6 mésict
po ukoneni své Ucasti, véetné
osve

Vysledek

Osoby

0,00%

9,00

112,50

62800

Znevyhodnéni Gcastnici, ktefi po
ukonteni své ucasti hledaji
zaméstnani, jsou v procesu
vzdélavani/ odborné pripravy,
rozsifuji si kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, a to OSVC**

Vysledek

Osoby

0,00%

2,00

28,57,

62700

GEastnici zaméstnani po
ukongeni své Gtasti, véetng OSVE

Vysledek

Osoby

0,00%

12,00

80,00

50105

Potet zaméstnavateld, kteH
podporuji flexibilni formy prace

Vystup

Podniky

0,00%

5,00

500,00

60000

Celkovy potet Gastniki

Vystup

Osoby

15,00%

141,00

705,00

50130

PoZet 0sob pracujicich v rdmci
flexibilnich forem prace

Vysledek

Osoby

0,00%

4,00

200,00

OPZ 3 Socialni podnikéni

10213

Potet socidlnich podniki
vaniklych diky podpore

Vystup

N

Organizaci

e

0,00%

10211

Potet socialnich podnikii
vaniklych diky podpore, které
funguji i po ukongen podpory

Vysledek

N

Organizac|

0,00%

0,00

63200

Znevyhodnéni Geastnici
zaméstnani 6 mésicti po
ukonten své Gcasti véetné
OSVE**

Vysledek

Osoby

0,00%

2,00

100,00

62900

GEastnici zaméstnani 6 mésich
po ukonteni své Gtasti, véetné
osve

Vysledek

Osoby

0,00%

4,00

63100

Gcastnici ve véku nad 54 let
zaméstnani 6 mésicti po
ukonéeni své Ugasti, véetné OSVC

Vysledek

Osoby

0,00%

0,00

0,00

62800

Znevyhodnéni Gcastnici, ktefi po
ukonceni své Gcasti hledaji
zaméstnani, jsou v procesu
vzdélavani/ odborné pripravy,
rozsituji si kvalifikaci nebo jsou
i,atoi OSVC**

Vysledek

Osoby

0,00%

0,00

0,00

62700

Geastnici zaméstnani po
ukonéeni své icasti, véetné OSVC

Vysledek

[0

Osoby

0,00%

5,00

100,00}

60000

Celkovy potet Gastniki

Vystup

w

Osoby

0,00%

8,00

160,00}

OPZ 4 Prorodinna
opatreni

62600

Gcastnici, ktefi ziskali kvalifikaci
po ukonéeni své Géasti

Vysledek

Osoby

0,00%

0,00

0,00}

50120

Potet osob vyuZivajici zafizeni
péée o déti o3 let

Vysledek

Osoby

0,00%

0,00

0,00}

50110

Potet osob vyutivajicich zafizent
péce o déti predskolniho véku

Vysledek

Osoby

0,00%

155,00

1033,33

62800

Znevyhodnéni Gcastnici, ktefi po
ukonceni své Gcasti hledaji

4ni, jsou v procesu
vzdélavani/ odborné pripravy,
i si kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, a to OSVC**

Vysledek

Osoby

0,00%

0,00

0,00

60000

Celkovy potet Gastniki

Vystup

Osoby

115,79%

668,00

1757,89

50100

Potet podpofenych zafizeni péte
o déti predskolniho véku

Vystup

Zatizeni

0,00%

0,00

0,00

50001

Kapacita podporovanych zafizent
péte o déti nebo vzdélavacich
zafizent

Vystup

Osoby

160,00%

336,00

1120,00

62700

Gtastnici zaméstnani po
ukonéeni své casti, véetné OSVE

Vysledek

Osoby

0,00%

9,00

90,00

63200

Znevyhodnéni castnici
zaméstnani 6 mésicl po
ukongeni své casti vietné
OsvEr*

Vysledek

Osoby

0,00%

0,00

0,00|

63100

Gcastnici ve véku nad 54 let
zaméstnani 6 mésicl po
ukonéeni své GEasti, véetné OSVC

Vysledek

Osoby

0,00%

0,00

0,00

62900

GEastnici zaméstnani 6 mésich
po ukongent své GEasti, véetné
osve

Vysledek

Osoby

0,00%

9,00

112,50|

OPZ 1 Socialnisluzby a
socidlni zaclefiovani

67401

Nové nebo inovované sociaIni
sluzby tykajici se bydlent

Vystup

Sluzby

0,00%

0,00

0,00

67310

Byvall Gcastnici projektd, u nichz
intervence formou socialni prace
naplnila svdj uéel

Vysledek

Osoby

0,00%

0,00

0,00}

67315

Byvall Geastnici projektd v
oblasti socidlnich sluzeb, u nichz
sluzba naplnila svij uel

Vysledek

Osoby

0,00%

44,00

115,79

67010

\Vyuiivéni podpoFenych sluzeb

Vysledek

Osoby

0,00%

197,00

246,25

62200

Potet projektd zaméfenych na
orgény vefejné spravy a vefejné
sluzby na celostatni, regionaIni a
mistni Grovni

Vystup

2]

Projekty

0,00%

0,00

0,00

67001

Kapacita podpofenych sluzeb

Vystup

18

Mista

[=)

0,00%

32,00

177,78

60000

Celkovy potet Gtastniki

Vystup

55|0soby

0,00%

107,00

194,55
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Tabulka 14 Navrh upravy tabulky e) pro ucely ex-post evaluace

Specificky |Opatieni SCLLD v Nezplisobilé
cilSCLLD |programovych rémcich PLAN FINANCOVANI (zpiisobilé vydaje v tis. K&) vydaje (tis. KE)
Ztoho vlastni zdroje
Ztoho podpora pfijemce
vefejné |Narodni Narodni vefejné skutecny
Celkové zdroje vefejné zdroje |Narodni Celkové vefejné |Vlastni zdroje Narodni Nezpiis [stav skutecny stav
zpusobilé |Podpora Prispévek |(SR,SF) |[(kraj, obec, soukromé zpusobilé Pfispévek |zdroje zdroje (kraj, soukromé Soukromé obilé Cerpéaniv  [€erpaniv%z
vydaje (CZV) |celkem Unie (a) (b) jiné)(c) zdroje (d) vydaje Podpora Unie (SR, SF) |pfijemce obec, zdroje zdroje vydaje [KE czv
IROP 1 Bezpecnost
4.1. dopravy 9473,68 9000,00 9000,00 0,00 473,68 0,00 0
IROP 1 Podpora udrZitelné
4.1.;4.3. |dopravy 2105,26 2000,00 2000,00 0,00 105,26 0,00 0]11536,47 0,00 10959,65 0,00 576,82 576,82 0,00 0,00 0,00 11536,47 100
IROP 2 Zvy3enikvality a
dostupnostisocidlnich
5.1. sluzeb 4210,53 4000,00 4000,00 0,00 210,53 0,00 0| 5591,70 5312,12 5312,12 0,00 279,59| 174,82 104,77 0,00 0,00 5496,73 98
1.1.;1.2.; [IROP 3 Podporasocialniho
5.1. podnikani 2706,32 2571,00 2571,00 0,00 0,00 135,32 0| 1934,35 1837,63 1837,63 0,00 96,72 0,00 96,72 0,00 0,00 1934,35 98
IROP 4 Rozvoj
6.2.;6.3.; [infrastruktury pro
6.4. vzdélavani 9473,68 9000,00 9000,00 0,00 473,68 0,00 0| 9060,21 8607,20 8607,20 0,00 453,01 453,01 0,00 0,00 0,00| 9060,213 100
IROP 5 Obnovaa
revitalizace paméatkového
2.1. fondu 2105,26 2000,00 2000,00 0,00 0,00 105,26 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100
3.2,; 5.1.; |OPZ 1 Socidlnisluzby a
5.3, socidlnizaclefiovani 4500,00 3825,00 3825,00 585,00 90,00 0,00 0| 6124,72 6124,72 5206,01 918,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5858,19 96
1.1;1.2;
5.1;6.4. |OPZ2Zaméstnanost 3500,00 2975,00 2975,00 229,40 54,80 240,80 0] 12581,88 11282,07| 10694,60 587,47 1299,81 0,00 468,93 830,88 0,00 7761,67 96
1.1,;1.2;
5.1. OPZ 3 Socialnipodnikani 3000,00 2550,00 2550,00 0,00 0,00 450,00 0| 4539,21 3858,33 3858,33 0,00 680,88 0,00 680,88 0,00 0,00 3829,39 62
1.1.;3.2;
5.1,;5.3,;
6.3 OPZ4 Prorodinnd opatfeni 1120,00 952,00 952,00 120,00 16,00 32,00 0| 8288,00 8288,00|1 7044,80| 1243,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8043,13 84
PRV 1 Pfedavéniznalostia
1.4. informacniakce 111,11 100,00 75,00 25,00 0,00 11,11 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97
PRV 2 Investice do
1.1,;1.4. [zemédélskych podnikl 5000,00 2500,00 1875,00 625,00 0,00 2500,00 0| 6141,36 3578,11| 2289,99| 1288,12 2563,25 0,00 0,00 2563,25 0,00| 7525,888 123
PRV 3Zpracovania uvadéni
natrh zemédélskych
1.1;1.4. |produktd 500,00 250,00 187,50 62,50 0,00 250,00 0 226,06 145,85 93,34 52,50 80,22 0,00 0,00 80,22 0,00 350 123
PRV 4 Podporainvestic na
1.1.;1.2.; |zaloZeninebo rozvoj
2.1.;2.2. |nezemédélskych Cinnosti 6 825,04 3071,27 2303,45 767,82 0,00 3753,77 0] 10227,34 5467,21 3499,01| 1968,20 4760,13 0,00 0,00 4760,13 0,00]| 10331,656 155
1.4.;2.1.; |PRV 5 Neproduktivni
2.2. investicev lesich 1200,00 1200,00 900,00 300,00 0,00 0,00 0| 4558,20 4558,20 2917,25| 1640,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4338,66 101
PRV 6 Investice do
lesnickych technologiia
zpracovanilesnickych
1.1;1.2.; |produktd, jejich mobilizace
14 auvadéninatrh 2000,00 1000,00 750,00 250,00 0,00 1000,00 0| 2255,50 1272,00 814,08 457,92 983,50 0,00 0,00 983,50 0,00 2544 95
PRV 7 Cinnosti spolupréce
3.1. v rdmciiniciativy Leader 430,51 387,46 290,60 96,87 0,00 43,05 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramciu
k dosahovani hodnot indikatora?

Klicova zjisténi

V navaznosti na vySe uvedena kliCova zjisténi MAS eviduje nedostateénou alokaci
prevySujici poptavku v Uzemi, a to pfevazné u vSech opatfeni IROP, OPZ a PRV. Co se
ty€e indikatorového plnéni, nedafi se vzhledem Kk nulové poptavce po aktivitach
Cyklodoprava (IROP), opatfeni Obnova a revitalizace pamatkové péce (IROP), Vzdélavaci
a informaéni akce (PRV) a projekty spoluprace 19.3.1. (PRV), naplfovat indikatory s timto
souvisejici. MAS jiz v prvnich vyzvach OPZ vy¢erpala celkovou alokaci ur€enou na vSechna
opatfeni a bylo ji nabidnuto navySeni alokace, které planuje vzhledem k trvajici poptavce
v Uzemi, vyuzit. Co se ty¢e PRV — zde je dlouhodoby previs poptavky po nezemédélském
podnikani, dale pak podpory zemédélskych podnikatelt a neproduktivnich investic v lesich
— MAS tak planuje na zakladé této poptavky presouvat alokace z nepoptavanych fichi, pravé
do téchto.

V celkovém kontextu dochazi realizaci jednotlivych opatfeni / fichi k dosahovani hodnot
indikator. MAS vSak planuje uskutec¢nit zmény indikatort v ramci zmény FP IROP, dale pak
v navaznosti na nabizené navySeni OPZ a v souvislosti s planovanym pfesunem casti
alokace do poptavanych fichi v ramci PRV.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Odpovédnost Vyhodnoceni
za implementaci implementace
doporucéeni doporucéeni

1. Upravit a podat ZoZ tykaijici | 31. 3. 2019 Reditelka Doporuceni bylo
se zmény FP IROP + indikatoru kancelafe MAS a | implementovano.

projektova MAS Kralovédvorsko
manazerka. podala Zadost o
zmeénu, v jejimz ramci
aktualizovala finanéni
plan IROP s ohledem
na kurzové zmény a
skuteCny VYVOj
Cerpani. Zaroven
doslo k Upravé
cilovych hodnot
indikatoru v
navaznosti na
realokace alokaci
mezi opatfenimi.

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do
SCLLD apod.) kdy)

2. Upravit a podat ZoZ tykajici | 31. 3. 2019 Reditelka Doporuceni bylo plné
se zmény FP OPZ + indikatort kancelafe MAS a | implementovano.

projektova MAS podala ZoZ
manazerka. reflektujici  navySeni
alokace OPZ, &imz
doSlo k aktualizaci
finanéniho planu i
navySeni indikatord
vystupu. Zména byla
schvalena fidicim
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organem a podpofila

rozsifeni vyzev
zamérenych na
zaméstnanost a
prorodinna opatieni.
3. Upravit a podat ZoZ tykajici | 30.6.2019 Reditelka Doporugeni bylo
se zmény FP PRV + indikatord | (co nejdfive | kancelafe MAS a | implementovano
po schvaleni | projektova Castecné. MAS
evaluace) manazerka. pfipravila navrh na

Upravu finanéniho
planu PRV a navrhla
presun prostifedkl z
méné  vyuzivanych

fichi do
poptavangjsich

oblasti. Uprava
indikator vSak byla
omezena danymi
pravidly PRV a
moznostmi SZIF.

Presto se podafilo
posilit fiche s nejvétsi
absorpcni kapacitou.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledk v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Hodnoty indikatora vystupl a vysledkd byly v ramci jednotlivych programovych
ramcu plnény ve vysoké mire a prevazné v souladu s indikatorovym planem. V
nékterych pfipadech doslo k jejich pfekroCeni, v jinych k mirnému nenaplnéni.
Odchylky byly priib&zné& sledovany a feSeny Upravami prostfednictvim Zadosti o
zménu (Z0o2).

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim

zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

MAS Kralovédvorsko v pribéhu realizace SCLLD vicekrat upravovala cilové

hodnoty indikatort prostrednictvim Zadosti o zménu (ZoZ), a to zejména v

navaznosti na:

zmény alokaci mezi opatfenimi/fichemi,

kurzové zmény ovliviujici finan€ni plan (zejména v IROP),

navySeni disponibilni alokace (zejména v OPZ),

rudeni Ci pfesuny fichi (zejména v PRV).

Kli¢ova zjisténi: |
1. Vysoka mira naplnéni cilovych hodnot indikatort

e VétSina indikatorl vystupu a vysledku byla v ramci OPZ, IROP i PRV naplnéna nebo
prekro¢ena, zejména v opatfenich s vysokou absorp&ni kapacitou (zaméstnanost,
Skolstvi, podnikani).

e Odchylky se vyskytly pouze u zruSenych nebo malo vyuzZivanych opatfeni (napf.
pamatky, vzdélavani, spoluprace LEADER).

2. MAS aktivné upravovala indikatory v navaznosti na zmény strategie
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eV rdmci Zadosti o0 zménu (ZoZ) MAS aktualizovala cilové hodnoty indikatora v
souvislosti s navySenim alokace (OPZ), kurzovymi zménami (IROP) a pfesuny mezi
fichami.

o Upravy byly vécné odiivodnéné a spravné navazané na finanéni plan.
3. Omezena moznost uprav v PRV

e Navzdory pfipravenym navrhim MAS nebylo mozné nékteré Upravy indikator v
PRV pIné realizovat kvlli nepruznosti systému SZIF.

o | pfes tento limit byly cilové hodnoty v kliCovych oblastech vétSinou dosazeny.
4. Dobra praxe v planovani a vyhodnocovani indikatort
e MAS uplatiiovala strategicky pristup k fizeni indikatorového ramce: pribézné
sledovala pInéni, provadéla korekce a pfizplsobovala intervence aktualni situaci v
uzemi.
e Vyuzila kombinaci datovych nastroji (MS2014+, interni monitoring) a poznatkd z
praxe pro ovérovani dopadu.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?
Odpovéd:
Realizace jednotlivych Opatieni a Fichi Programovych ramct v ramci SCLLD MAS
Kralovédvorsko vyznamné prispéla k dosaZeni planovanych hodnot indikatoru
vystupl a vysledku. Vétsina indikatort byla naplnéna nebo prekroCena diky cilenému
planovani vyzev, flexibilnimu fizeni alokaci a upravam indikatorového ramce v reakci na
vyvoj v uzemi.
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Indikatory byly ve vétSiné pripadi dosazeny nebo prekro€eny
e NejlepSich vysledkt bylo dosazeno v OPZ (zaméstnanost, prorodinna opatfeni,
komunitni prace), IROP (Skolstvi, socialni infrastruktura) a PRV (nezemédélské
podnikani, pracovni mista).
e Planované cilové hodnoty byly v téchto oblastech realné nastavené a
odpovidaly poptavce v tizemi.
2. MAS aktivné pracovala s upravami indikatoru
e V ramci Zadosti o zm&nu MAS upravila indikatorovy ramec v OPZ a IROP (v
navaznosti na navysSeni alokaci nebo kurzové zmény), &imz reflektovala reélny vyvoj
implementace a potfeby Zadateld.

e V PRV byly mozZnosti uprav omezené, pfesto byla vétSina relevantnich indikatort
naplnéna.

3. Ne/dosazeni hodnot indikatorti bylo ovlivhéno zejména témito faktory:
o Pozitivné: presné zacileni vyzev, systematické konzultace se Zadateli, vyuzZiti
absorpCni kapacity uzemi.
o Negativné: nizky zajem o specifické fiche (napf. spoluprace LEADER), nevhodné
pfifazené indikatory, administrativni limity (zejména v PRV).
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C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila sviij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj. dojaké miry
splnily svdj ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi do dzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zzadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfripadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Klicova zjisténi

Odpovéd:

VSechny doposud vynalozené financni prostfedky splnily zcela svuj ucel.

V ramci investi¢nich akci programového ramce IROP se podafilo zvySit miru bezpeénosti
dopravy, zlepsit kvalitu poskytovanych socialnich sluzeb &i zefektivnit vyuku v realizovanych
odbornych u€ebnach. VSe s pozitivnim dopadem na jednotlivé cilové skupiny. Jelikoz
nedoslo k naplnéni potfebnosti projektl v oblasti Obnova a revitalizace pamatkového fondu
a poptavka zde se ani do budoucna neocekava, MAS na zakladé setkani fokusni skupiny,
pfesune finan¢ni alokaci do jinych poptavanych aktivit.

Dle vystupu fokusni skupiny a dle aktualni poptavky po dalSich moznych vyzvach by byla
MAS Kralovédvorsko schopna vyc€erpat nékolikanasobné vice finanénich prostfedkd, nez-li
ji bylo pfidéleno.

Co se ty¢e OPZ doslo k zajisténi poskytovani socialnich sluzeb v aktualné potfebnych
oblastech (odleh€ovaci sluzba, neformalni peovatelé), dale pak ke zvySeni zaméstnanosti
osob z CS se synergickym efektem podpory podnikatelskych subjektl na uzemi MAS,
prfedpoklada se zajem o socialni podnikani — vznik nového socialniho podniku a diky
realizaci prorodinnych opatfeni se umoznil navrat na trh prace osobam z cilovych skupin.
Dle vystupu fokusni skupiny a dle aktualni poptavky po dalSich moznych vyzvach by byla
MAS Kralovédvorsko schopna vyc€erpat nékolikanasobné vice finanénich prostfedkl, nez-li
ji bylo pfidéleno.
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Ugelné vynaloZené finanéni prosttedky se vztahuji i na oblast PRV, kde do$lo k uspokojeni
potfeb €asti mistnich zemédélcu, nezemédélskych podnikateld ¢i obci. Dle vystupl fokusni
skupiny a dle aktualni poptavky po dalSich moznych vyzvach by byla MAS Kralovédvorsko
schopna vycerpat nékolikanasobné vice finanénich prostfedkd, nez-li ji bylo pfidéleno.
Primarné se to tyka podpory zemédélskych a nezemeédélskych podnikateld, jejichz poptavka

prevysuje nabidku.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy

Doporuceni (aktivita, Gprava
SCLLD apod.)

Termin (do
kdy)

Odpovédnost
za implementaci
doporuceni

Vyhodnoceni
implementace
doporuceni

Uprava FP IROP (pfesun
finanénich  prostfedk  do
poptavanych aktivit)

Bfezen 2019

Reditelka
kancelare MAS a
projektova
manazerka.

Doporuceni bylo
implementovano.
MAS podala ZoZ, ve
které upravila
finanéni plan IROP.
Alokace byly
pfesunuty z meéné
poptavanych oblasti
(napf. pamatky) do
Zadanych  opatfeni,
zejména do
infrastruktury Skolstvi
a socialnich sluzeb.
Uprava byla
schvalena fidicim
organem.

Vyhlaseni zbyvajicich alokaci
vramci IROP (po schvaleni
zmeény FP)

Zafi 2019

Reditelka
kancelare MAS a
projektova
manazerka.

Doporuceni bylo plné
implementovano.

Po schvaleni zmény
FP MAS vyhlasila
zbyvajici vyzvy dle
nového  finanéniho
ramce, a fto v
oblastech s nejvyssi
poptavkou v uUzemi.
Alokace byly
efektivné vyuzity.

Uprava FP OPZ — pozadat o
navyseni

Bfezen 2019

Reditelka
kancelare MAS a
projektova
manazerka.

Doporuceni bylo plné
implementovano.
MAS pozadala o
navyseni alokace
OPZ, které bylo
nasledné schvaleno.
Zména byla
zohlednéna ve
strategii a
aktualizovaném

finanénim planu i
indikatorovém ramci.

VyhlaSeni vyzev
pfipadném navyseni

OPZ po

Zari 2019

Reditelka
kancelare MAS a

Doporuceni bylo
implementovano.
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projektova Po schvaleni
manazerka. navyseni alokace
MAS pfipravila a
vyhlasila dal§i vyzvy
OPZ, které reagovaly
na aktualni potfeby v
oblasti
zameéstnanosti,
prorodinnych
opatfeni a komunitni

prace.
Uprava FP PRV - pfesun | Co nejdfive | Reditelka Doporugeni bylo
finanénich  prostfedki  do | po schvaleni | kancelafe MAS a | ¢astecné
poptavanych fichi evaluace, projektova implementovano.
max. do | manazerka. MAS pfipravila navrh
15.6.2019 upravy FP PRV a

identifikovala
pfebytecné alokace v
nepoptavanych
fichich (napf.
spoluprace,
vzdélavani). Presuny
byly Castecné
realizovany v ramci
pravidel SZIF, které
v8ak neumoziovaly
pinou flexibilitu.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramct k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupua a vysledka?

Odpovéd:

Na zakladé analyzy pfipadovych studii a podkladi ze Zprav o pInéni ISg i Mid-term evaluace
Ize konstatovat, Ze projekty napii¢ Programovymi ramci ve vétSiné pripadu vedly k
dosazeni planovanych vystupt a vysledkl, a to v€etné naplnéni cilovych hodnot
indikator. Realizace projektu byla pfijemci vétSinou zvladana kvalitné, presto se vyskytly
diléi problémy ovliviujici rychlost nebo rozsah plnéni.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Na zakladé pfipadovych studii a zavért mid-term evaluace Ize konstatovat, Zze intervence
v ramci jednotlivych Opatreni a Fichi Programovych ramcu vedly ve vétSiné pripadu
k napliovani potieb cilovych skupin, a to bud zcela, nebo v podstatném rozsahu.
Intervence byly zpravidla dobfe zacilené, pfinosy byly konkrétné méfitelné, a dopad na
kvalitu Zivota obyvatel uzemi MAS prokazatelny.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute€¢né udrzitelné?
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Odpovéd:

Na zakladé pfipadovych studii, Zprav o plnéni ISg a mid-term evaluace Ize konstatovat, Zze
vétSina dosazenych vystupt a vysledku projektd v ramci SCLLD MAS Kralovédvorsko
je udrzitelna, a to jak z hlediska provozniho, tak z pohledu dlouhodobého vyuzivani
investice cilovymi skupinami. Pfijemci zpravidla zajiStuji povinnou i faktickou udrzitelnost,
byt se v nékterych oblastech vyskytuji rizikové faktory, které mohou udrzitelnost ohrozit.

Klicova zjisténi:

1. Projekty vedly k naplInéni planovanych vystupt a vysledku
e VétSina realizovanych projektll napfi¢ programovymi ramci (IROP, OPZ, PRV)
dosahla planovanych vystupl i vysledku, a to v€etné cilovych hodnot indikatoru.

o Vystupy byly hmatatelné a prokazatelné prispély ke zlepSeni kvality zivota v uzemi
— zejména v oblasti infrastruktury, komunitnich sluzeb a zaméstnanosti.
2. Intervence efektivné reagovaly na potieby cilovych skupin
e Projekty byly dobfe zacileny na potfeby konkrétnich cilovych skupin — rodin, déti,
seniorl, nezameéstnanych, podnikatel.
o Ve vétSiné pfipadul byly tyto potfeby naplnény pIné, pfipadné s mensimi omezenimi
danymi rozsahem projektu nebo pravidly programu.
3. Dosazené vystupy a vysledky jsou prevazné udrzitelné

o Prijemci zaijistuji povinnou i faktickou udrzitelnost projekt(l — provoz infrastruktury,
pokracovani sluzeb, ekonomické fungovani podniku.

¢ Rizikem pro nékteré vystupy (zejména v oblasti socialnich a komunitnich sluzeb)
jsou nedostate¢né provozni zdroje, personalni kapacity a systémova podpora.

4. Pripadové studie potvrzuji realny dopad projekta v izemi

e Podpora z SCLLD ma konkrétni pfinos na kazdodenni zivot obyvatel MAS — zvySuje
dostupnost sluzeb, podporuje mistni ekonomiku a posiluje komunitni soudrznost.

Odpoveéd na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:

Na zakladé vyhodnoceni pripadovych studii, Zprav o plnéni ISg a vysledku mid-term
evaluace Ize konstatovat, Ze finanéni prostredky v ramci SCLLD MAS Kralovédvorsko
byly vynaloZeny ucelné. Realizované intervence naplnily svij ucel, prispély k dosaZeni
planovanych vystupd, vysledk( a dopad( a realné odpovidaly potrebam cilovych skupin
v Uzemi. Vétsina projekti byla dobfe pripravena, efektivné fizena a vykazuje vysokou miru
udrzitelnosti.

MAS Kralovédvorsko vynalozZila prostfedky v ramci SCLLD ucéelné a s maximalnim
prinosem pro uzemi. Intervence byly strategicky zacilené, kvalitné realizované a prinesly
vysledky odpovidajici svému ucelu. Opatfeni/Fiche programovych ramct byly naplnény
vécné | formalné, coZ potvrzuji dosazené indikatory, zpétna vazba cilovych skupin i
udrzitelnost vystupd.

Doporuceni pro dalsi obdobi:

e Zajistit systémovou podporu udrZitelnosti projekti (zejména u sluzeb
financovanych z OPZ).

e Rozsirit intervence do dosud opomijenych oblasti potieb (napr. volno¢asové
aktivity, péce o seniory).
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e Podporovat kombinaci infrastrukturnich a mékkych projektu, které se vzajemné
doplriuji a zvysuji efektivitu vydaja.

o Zavést nastroje pro predikci a sledovani dopadu intervenci jiz pfi planovani
vyzev a béhem realizace projektu.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Projekty vedly k naplnéni planovanych vystupt a vysledku
e Realizované zaméry ve vSech tfech programovych ramcich (OPZ, IROP, PRV)
pfinesly konkrétni vystupy odpovidajici cilim fichi — napf. nova zafizeni, sluzby,
pracovni mista.
e Ve vétsSiné pfipadl doslo k naplnéni nebo prekroc¢eni indikatorl, coz doklada
efektivni vyuziti alokovanych prostfedku.
2. Intervence byly smysluplné zacileny na potieby cilovych skupin
e Projekty odpovidaly aktualnim problémdm v UGzemi a byly pfijemci i cilovymi
skupinami vnimany jako potfebné.
e Nejvétsi dopad mély intervence v oblastech Skolstvi, socialnich a komunitnich
sluzeb, zaméstnanosti a podpory podnikani.
3. Dosazené vysledky jsou prevazné udrzitelné
o VétSina projektll funguje i po skonéeni podpory — jsou provozovany, vyuzivany,
generuji pfinos. Rizikem je provozni udrzitelnost nékterych sluzeb zavislych na
externim financovani.

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostiedkiam. Tedy zda s danymi finan¢nimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledka.

Dale je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadu) - ucinkd, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni,
ij. pfimo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovor s pfijemci a prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabord, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektu
o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pripadoveé studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u€inné a do jaké

miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

Klicova zjisténi
IROP — Dosazené vystupy a vysledky odpovidaji prfevazné vysi vynaloZzenych prostredku.
U vétsiny projektil realizovanych v tomto programovém ramci byly realizované projekty
s vy$8imi celkovymi vydaji nez-li byly stanovené max. celkové zpusobilé vydaje v danych
vyzvach. Proto konstatujeme, Ze dosazené vystupy a vysledky odpovidaji prevazné vysi
vynaloZenych prostredkt — myS$leno vynaloZenych prostfedkt danych alokaci MAS,
respektive alokaci na danou vyzvu MAS. U prevazné vétsiny projektd Slo o investi¢né

Vv,

investicni akce prispét.

Ve vétsiné pripadu evidujeme diky realizacim projektd pozitivni synergicky efekt
v dopadech na jiné oblasti. Poptavka v uzemi z hlediska mozné finanéni alokace
presahovala moznosti MAS.

OPZ - Dosazené vystupy a vysledky odpovidaji zcela vysi vynaloZenych prostredkd, které
byly efektivné vyuzity. V ramci projektt OPZ MAS nezaznamenala pri hodnoceni navrh
na kraceni jednotlivych Zadosti. Nékolik nepodporenych projekti — pfevazné z oblasti
zameéstnanosti a prorodinna opatieni nebylo podporeno, a to jen pouze diky malé ¢astce
celkové alokace, kterou MAS méla k dispozici. Poptavka v uzemi byla daleko vysS$i. U
vétsiny projektd je zaznamenan nepfedvidatelny pozitivni dopad na jinou oblast.

PRV - Dosazené vystupy a vysledky odpovidaji vysi vynaloZzenych prostredkl. MAS
nezaznamela Zadny navrh na pripadné kraceni Zadosti. VSechny realizované projekty
byly reSeny efektivné. Poptavka po realizacich prevySovala mozZnou financni alokaci MAS.
U realizovanych projektt je evidovan také nepredvidatelny pozitivni dopad na jinou oblast.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

— s . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporugng\_lL(Sktlwt;l, uprava Terkmdln (do za implementaci implementace
apod.) y) doporucéeni doporuceni
1. Animace prabézné Reditelka Doporuceni bylo plné
lizemi/zjistovani potieb kancelafe MAS a | implementovano.
a snaha o realizaci projektova MAS dlouhodobe
projekti se manazerka. provadéla

systematickou
animaci Uzemi, a to
prostfednictvim
konzultaci,
komunitnich setkani a
sbéru  projektovych
zaméru.
Identifikované
potfeby byly

synergickym tc¢inkem
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vyuzivany k

planovani vyzev.
Synergické projekty
vznikaly zejména
propojenim

infrastrukturnich a
mékkych intervenci
(napf.  Skolstvi a
komunitni prace).

2. Pii sbéru projektovych | pribézné
zamért ovéiovat
efektivitu planovanych
finan¢nich prostredka v
projektu

Reditelka
kancelare MAS a
projektova
manazerka.

Doporuceni bylo
castecné
implementovano.
MAS pfi konzultacich
se Zadateli sledovala
pfiméfenost
planovanych nakladu
a vécnou efektivitu
zaméru. U projektd
nad urcitou hranici
byly diskutovany
alternativy realizace a
dopad na cilové
skupiny. Systémové
nastroje pro vypocet
efektivity ale zatim
nebyly zavedeny,
MAS spoléhala na
kvalifikovany odhad.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii, Zprav o plnéni ISg a Mid-term evaluace Ize
konstatovat, Ze dosazené vystupy a vysledky odpovidaji vysSi vynalozenych prostiedku
ve vSech tfrech Programovych ramcich — IROP, OPZ i PRV. Intervence byly realizovany
efektivng, s piihlédnutim k limitdm stanovenym Ridicimi organy, rozpo&tovym moznostem
ZadatelU i kvalitativnimu rozméru pfinosu projektU.

Kli€ova zjisténi:
IROP

o VétSina projektl byla investiéné naro¢na (Skolstvi, socialni sluzby, doprava).
e MAS uvadi, Ze realizované projekty odpovidaji vysi alokovanych prostredkii, ¢asto
byly dokonce realizovany s vy8Simi celkovymi naklady, pfic¢emz dotace MAS pokryla

vyznamnou ¢ast z nich.

e Byly zaznamenany synergické pfinosy, napf. kombinace investic do infrastruktury a
komunitnich sluzebMid-term evaluace reali....

OoPz

o Vystupy a vysledky zcela odpovidaly vysi vynalozenych prostiredkd.
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e VS8echny podpofené projekty byly hodnoceny jako efektivni, nebylo nutné je kratit z
davodu neefektivity.

e Projekty pfinesly nepredvidané pozitivhi dopady napf. v oblasti komunitni
soudrznosti €i pFistupu k socialnim sluzbam.

PRV
e Realizované podnikatelské a infrastrukturni projekty byly efektivni z hlediska
nakladu.

e MAS nezaznamenala navrhy na kraceni zadosti, projekty byly pfiméfené velikosti
podniku ¢&i obce.

e Rovnéz zde byl zaznamenan pozitivhi dopad i mimo pfimy ucel projektu, napfr.
zvySeni turistického ruchu, vznik novych spolupraci.

Zaver:

Dosazené vystupy a vysledky odpovidaji vysi vynalozenych prostfedkil v ramci
jednotlivych Opatieni a Fichi. MAS hodnoti realizované projekty jako u€elné, pfimérené a
efektivni. Oproti oCekavani navic mnohé projekty pfinesly synergické nebo nepfedpokladané
pozitivni efekty. Nebyly zjistény Zadné systematické pfipady neefektivniho vynalozZeni
prostredka.

Doporuceni pro dalSi obdobi:
e Zavést pravidelné interni prezkoumani nakladové efektivity na urovni pfiprav
projektovych zaméra.
o Posilit systém sledovani vystupt a vysledki béhem realizace, v€etné jednoduché
zpétné vazby pfijemc.
e Zvazovat pri hodnoceni i SirSi dopad projektt, nejen dosazeni indikatoru, ale také
pfinos pro komunitu a Uzemni synergii.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledki?

Odpovéd:

Na zakladé rozhovoru s pfijemci a vyhodnoceni pfipadovych studii Ize konstatovat, Ze projekty
realizované v ramci vSech Programovych ramci MAS Kralovédvorsko vedly i k Ffadé
nepredpokladanych pozitivnich vysledkl a dopadu, které presahovaly plvodni planované
vystupy. Tyto dopady se Casto projevily v oblasti komunitni soudrznosti, meziobecni
spoluprace, zvySeni povédomi o sluzbach nebo zlepSeni vnitfniho fungovani pfijemcu.

OPZ - specificky cil 1.1 a 1.2 (zaméstnanost, socialni za¢lefiovani)
Nepredpokladané vysledky:
o Projekty komunitni prace a prorodinnych opatfeni vedly k vyssi participaci obyvatel
na komunitnim Zivoté, nez se plvodné ocekavalo.
e DoSlo k posileni davéry mezi cilovymi skupinami a mistnimi samospravami,
zejména u znevyhodnénych osob a rodici.
e V nékterych obcich se diky projektiim nastartovala spoluprace mezi zcela novymi
aktéry (napf. Skoly — spolky — obce).
e VedlejSim dopadem byla aktivace neformalnich dobrovolnickych struktur, které
pokraduji i po skon&eni projektu.
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IROP — specifické cile 2.1 a 2.4 (vzdélavani, socialni infrastruktura)
Nepredpokladané vysledky:

o U Skolskych projektl se zlepSily nejen prostorové, ale i pedagogické podminky —
ucitelé spontanné zménili pfistup k vyuce diky modernizaci vybaveni.

e Nové vzniklé prostory pro socialni sluzby slouzi i komunitnimu vyuziti mimo pivodné
zamyslené cilové skupiny.

e Né&které obce zaznamenaly vyssi zajem o pristéhovani rodin s détmi — projekt zvysil
atraktivitu obce.

PRV - opatieni 6.4, 6.2, 7.4 (nezemédélské podnikani, drobna infrastruktura,
volnoc€asové aktivity)
Nepredpokladané vysledky:

e U podnikatelt podpofenych v ramci PRV doslo k rozsifeni podnikatelskych aktivit
nad ramec plvodniho zaméru — napf. novy produkt, sluzba nebo otevieni dalsi
provozovny.

o Projekty pfispély k narastu lokalni poptavky po vyrobé a sluzbach (napf. gastro
provoz, femesla), ¢imz vznikly dal$i pracovni pfilezitosti.

e V nékterych pfipadech doSlo ke spontannimu propojeni s mistnim cestovnim
ruchem a rozvoji spoluprace s obcemi.

Zaveér:

Realizované projekty vyznamné presahly puvodné planované cile a pfinesly dopady, které
nebyly pfimo uvedeny v projektovych Zadostech, ale maji strategickou hodnotu pro rozvoj
uzemi MAS Kralovédvorsko. MAS tyto vedlejsi efekty vnima jako dikaz kvalitni prace s
Uzemim a potvrzeni vyznamu komunitné vedeného pfistupu.

Doporuceni:
e V novém obdobi systémové pracovat s vedlejSimi dopady projekti a podporovat
synergii mezi intervencemi.
e Zahrnout do hodnoceni vyzev i potencial projektii pro multiplikaéni nebo
komunitni efekt.
o Vést zadatele pri konzultacich k SirSimu uvazovani o dopadech jejich projekta,
nejen k formalnimu plnéni indikatoru.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

Na zakladé rozhovor(l s pfijemci a vyhodnoceni pfipadovych studii Ize konstatovat, Ze vétSina
projektd v ramci SCLLD MAS Kralovédvorsko nevedla k zavaznym nepredpokladanym
negativnim vysledkim. U nékolika intervenci se vSak vyskytly vedlejSi dopady, které Ize
oznaCit za nepriznivé nebo rizikové, a to zejména v oblasti provozni a personalni
udrzitelnosti, kapacitniho zatizeni pfijemclt nebo nedostateéného vyuziti investic.

1. OPZ - specificky cil 1.1 a 1.2 (zaméstnanost, socialni za¢lefiovani)
Nepredpokladané negativni dopady:
e Naroénost na personalni zajisténi: nékteré projekty vyzadovaly vysSi personalni
kapacitu, nez pfijemci puvodné olekavali (zejména komunitni prace a sluzby pro
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rodiny), coz vedlo ke zatézi stavajicich pracovnikli nebo nutnosti zkraceni rozsahu
sluzeb.

e Provozni udrzitelnost: po skonceni podpory doSlo u nékolika projektl ke snizeni
intenzity poskytovani sluzeb, protoZze nebylo mozné navazat jiné financovani.

. IROP - specifické cile 2.1 a 2.4 (vzdélavani, socialni infrastruktura)
Nepredpokladané negativni dopady:

e ZvysSené provozni naklady po realizaci investice — napf. nové vybudované prostory si
vyzadaly vys$si naroky na udrzbu, vytapéni nebo spravu, coz u menSich obci vedlo
k financni zatézi.

o Nedostate¢né vyuziti nékterych kapacit — v ojedinélych pfipadech se ukazalo, ze
nové vybudovana infrastruktura neni plné vyuzivana, napf. z ddvodu nizké poptavky
nebo nedostatku personalu.

. PRV - opatreni 6.4, 6.2, 7.4 (nezemédélské podnikani, drobna infrastruktura)
Nepredpokladané negativni dopady:
o Pretizeni malych podnikatell — nékteré projekty vedly k rozSifeni aktivit nad pavodni
ramec, coz zpusobilo zvySenou pracovni zatéz a stres u fyzickych osob podnikateld.
o Nizké vyuziti infrastruktury v obcich — v nékolika pfipadech byly vybudovany vefejné
prostory (napf. altany, mobiliar), které nebyly pravidelné vyuzivany komunitou.

Zaveér:

| kdyz nepredpokladané negativni vysledky byly spiSe vyjimeéné, nékteré z nich mohou
mit vliv na dlouhodobou efektivitu a udrzitelnost projekttl. NejCastéji Slo o vySSi nez
oCekavané provozni nebo personalni naklady, pfipadné o niz8i vyuziti infrastruktury oproti
planidm. MAS tyto jevy pribézné identifikovala a zohlednovala v dalSich vyzvach i konzultacich
s Zadateli.

Doporuceni:
o Pri pripravé projektt detailnéji vyhodnocovat provozni a personalni naroky, a to
i s vyuzitim modelovych kalkulaci.

o Zavést zpétnou vazbu prijemcu po realizaci projektu, kterda by umoznila Iépe
identifikovat vedlejSi rizikové dopady a sdilet zkuSenosti.

e Zvazit vazbu mezi typem investice a jeji faktickou udrzitelnosti ¢i vyuzitelnosti v
dlouhodobém horizontu, zejména u infrastrukturnich projektt v malych obcich.

Kligova zjisténi

1. Vystupy a vysledky odpovidaji vynalozenym prostredkiim
e Projekty realizované v ramci vS8ech Programovych ramct (OPZ, IROP, PRV) byly
pfiméfené z hlediska nakladi a prfinesly vysledky odpovidajici alokovanym
prostfedkdm.
e MAS nezaznamenala systematické pripady neefektivhiho vynaloZeni prostfedku,
vétSina intervenci byla hospodarna, cilena a kvalitné provedena.

2. Intervence pfinesly i nepredpokladané pozitivni vysledky

o Rada projektti generovala synergické a multiplikaéni efekty, které presahovaly
puvodné planované vystupy — napf. vétSi zapojeni komunity, nové spoluprace, vyssi
zajem o sluzby.
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o Tyto vedlejsi pfinosy byly zaznamenany napfi¢ vSemi programy, zejména v oblasti
komunitni prace, skolstvi a podnikani.
3. Objevily se také nékteré nepredpokladané negativni dopady
e V jednotlivych pfipadech se vyskytly provozni a personalni problémy (napf. vyssi
naklady, nedostatek kapacit), nebo nizSi vyuzitelnost vysledkd (napf. nevyuzita
infrastruktura).

e Tyto dopady byly ojedinélé a vétSinou fFesSitelné na urovni pfijemce, ale poukazuji na
potfebu kvalitnéjSiho planovani provozni udrzitelnosti.
4. MAS aktivné reagovala a prizpusobovala fizeni strategie
o Vedle monitoringu vystupt MAS sledovala i vedlejsi efekty projektl a pfizplisobovala
poradenstvi zadatelim.
e Postupné zacCala zohledriovat provozni udrzitelnost, SirSi dopady a komunitni
vyznam projektud, nejen formalni indikatorové plnéni.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

Odpovéd:

Finanéni prostiedky vynaloZzené v ramci realizace SCLLD MAS Kralovédvorsko byly
vynalozeny ucinné. VétSina projektu realizovanych v jednotlivych Programovych ramcich
(OPZ, IROP, PRYV) prinesla vystupy a vysledky odpovidajici vysi podpory, a c¢asto je i
pfekrocila v kvalitativnim & komunitnim dopadu. Zaroveri doslo také k vyskytu
neplanovanych vedlejsich ucinku, které byly ve vétsiné pripadd pozitivni, ojedinéle vsak i
negativni.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Projekty byly ucinné a pfimérené vstupim
o Dosazené vystupy odpovidaly planovanym cilim a alokovanym prostiedkim.
o Projekty byly vécné i finan¢né efektivni, a to napfi¢ vSemi programy. Nebyly
identifikovany systematické nedostatky ve vyuziti zdrojU.
2. Intervence pfrinesly fadu pozitivnich vedlejSich efekta

o DoSlo k posileni komunitnich vazeb, rozSifeni spoluprace mezi subjekty,
aktivizaci obyvatel i vznik novych aktivit nad ramec pavodnich zaméru.

o U podnikateld byly zaznamenany nové podnikatelské sméry, u obci zvySeni
atraktivity pro obyvatele a navstévniky.

3. Negativni vedlejsi dopady byly ojedinélé a zvladnutelné
o V nékterych pfipadech byly zaznamenany zvysené provozni naklady, neupiné
vyuZziti infrastruktury nebo personalni zatéz.
o Tyto dopady vSak nebyly zasadniho charakteru a vétSinou byly kompenzovany
pfinosy intervence.
4. MAS aktivné sledovala dopady a adaptovala pristup

o Vedle formalniho hodnoceni indikatord MAS reflektovala i kvalitativni dopady
intervenci, a zacCala tyto aspekty zohlednovat pfi nastavovani vyzev a
konzultacich s Zadateli.

Doporuceni pro dalsi obdobi:
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o Posilit hodnoceni provozni a personalni udrzitelnosti projektu pfi jejich pfipravé
a schvalovani.

e Vénovat vétsi pozornost vedlejSim dopadim projektu, a to jak pozitivnim (napf.
komunitni pfesah), tak potencialné rizikovym.

e Zavést jednoduché nastroje pro zpétnou vazbu od pfrijemct po realizaci
projektu, které pomohou MAS Iépe vyhodnotit i€innost a SirSi dopad intervenci.

e« Podporovat synergii mezi projekty napfi€ programy, aby jejich ucinnost rostla i v
Sir§im kontextu rozvoje uzemi.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramcua?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cili specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramct (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)

e Interventni logika (viz otazku B.1)

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Klicova zjisténi

Intervence v jednotlivych programovych ramcich vedly do znaéné miry k dosahovani
specifickych cild vztahujicich se k jednotlivym opatfenim. Zpétnym hodnocenim
pusobnosti realizovanych projekti na stanovené cile lze zhodnotit spravné
nastavenou strategii a efektivné realizované projekty.

Podafilo se ve velké mife dosahnout pinéni SC 1.1 Vytvofit nova pracovni mista a zvysit
miru zaméstnanosti, dale pak SC 1.2 ZvySit poCet podnikatelskych subjektl a
konkurenceschopnost stavajicich i nové vzniklych. Pravé tyto dva SC patfi v ramci SCLLD
MAS Kralovédvorsko k prioritnim ve vztahu k oblasti, kterou ma MAS ve své strategii na
prvnim mist&, a to ZAMESTNANOST A PODNIKANI. Druhou prioritni oblasti k feseni je
oblast CESTOVNIHO RUCHU, kde do$lo k provazanosti na fichi 5 a diky realizacim
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projektim pravé v této fichi doSlo k podpofe dané oblasti - SC 2.1 ZvySit kvalitu
infrastruktury cestovniho ruchu.

Tketi prioritni oblasti je VOLNY CAS — zde se nepodafilo diky specificky zaméfenym
aktivitam v jednotlivych programovych ramcich identifikovat projekty, které by mély zasadni
vliv na podporu této priority v Gzemi. Priorita &étvrtA — DOPRAVA A TECHNICKA
INFRASTRUKTURA byla feSena prevazné diky programovému ramci IROP a SC 4.1
Zdokonalit stav dopravni infrastruktury. Zde doslo k prozatim &aste€nému naplnéni potieb
uzemi. Nicméné celkové potfeby uzemi v této oblasti dana alokace MAS nepokryje.
ZDRAVOTNICTVIi A SOCIALNI SLUZBY - priorita pata v ramci SCLLD — projekty byly
realizovany prevazné v oblasti socidlnich sluZeb, nikoliv zdravotnictvi. Realizace
jednotlivych projekt vSak sméfovaly k naplnéni cile SC 5.1 Zajistit dostate¢nou kapacitu a
rovnomeérné pokryti sluzeb socialni péce se zohlednénim spadovosti obci. Posledni prioritni
oblasti, kterou je SKOLSTVi, se podafilo naplnit ve SC 6.3 Rozsifit nabidku predskolnich a
Skolnich zafizeni, SC 5.3 Eliminovat rlst socialné —patologickych jevi a SC 6.2 Zachovat
zakladni Skolstvi i na malych obcich.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacéni
Zpravy

Odpovédnost Vyhodnoceni
za implementaci implementace
doporuceni doporuceni

Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do
SCLLD apod.) kdy)

1.PFehodnoceni prioritnich oblasti | Pfi pFipravach | Reditelka kancelafe | Doporuéeni bylo
SCLLD nové strategie | MAS a projektova | jmplementovano
manazerka. pribézné. MAS
vyhodnocovala
absorpéni  kapacitu
uzemi a realny zajem
zadatel( %
jednotlivych
tematickych
oblastech. Na
zakladé téchto
zjisténi  doSlo  k
pfehodnoceni priorit,
a to zejména
posilenim podpory v
oblastech komunitni
prace, Skolstvi a
podnikani, a
utlumenim malo
vyuzivanych
tematickych  okruht
(napf. spoluprace
LEADER, vzdélavani
v PRV).

2.Uprava s tim souvisejicich SC PFi pripravach | Reditelka kancelare Doporuceni bylo
nové strategie | MAS a projektova | jimplementovano
manazerka. casteéné. \V}
pfipadech, kde to
metodika
umoznovala
(zejména OPZ a
IROP), MAS
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aktualizovala vécny
ramec SCLLD a
upravila SC v souladu
s noveé formulovanymi
prioritami. V ramci
PRV byly moznosti
uprav  SC omezené
pravidly SZIF, ale i
zde MAS reflektovala
realny vyvoj skrze
vybér vyhlaSovanych

fichi.
3.Uprava FP IROP, OPZ, PRV max. do 15. 6. | Reditelka kancelafe | Doporuéeni bylo
(pFesuny finanénich prostiedkd do | 2019 MAS a projektova | implementovano ve
poptavanych oblasti v jednotlivych manazerka. vS§ech trech
PR) programovych
ramcich. MAS

podala a obhjjila
Zadosti o zménu
finanéniho planu
(ZoZ) v OPZ a IROP,
které byly schvaleny
a vedly k navySeni
nebo realokaci
prostredk do
poptavanych opatfeni
(napf. prorodinna
opatreni,
infrastruktura
Skolstvi). V PRV byla
Uprava FP provedena
v omezeném rozsahu
podle moznosti SZIF.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cild v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

Na zakladé pfipadovych studii a logického ramce MAS Kralovédvorsko Ize konstatovat, Ze
realizované projekty ve vSech Programovych ramcich pfispély k napliovani
specifickych cili Opatreni/Fichi, na které navazovaly. Intervence byly z velké Casti
tematicky spravné zacilené, dobfe formulované a pfinesly odpovidajici vysledky ve vazbé
na cile stanovené ve SCLLD.

OPZ - Specifické cile 1.1 a 1.2

e Zaméreni: integrace osob ohrozenych socialnim vylou¢enim, podpora rodin s détmi,
prorodinna opatfeni, komunitni prace.

e Vyhodnoceni: projekty v rdmci OPZ jednozna¢né napliiovaly specifické cile,
zejmeéna prostfednictvim:

o rozvoje sluZeb pro cilové skupiny (napf. prorodinna centra, asistence),
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o zajisténi dostupnosti komunitni prace v uzemi,
o aktivizace mistnich aktértd (NNO, obce, Skoly).
o Pr¥inos: intervence pfinesly nejen naplnéni indikatoru, ale také pozitivni dopady na
komunitni soudrznost a dlouhodobé zmény v pfistupu k socialnim sluzbam.

IROP - Specifické cile 2.1 a 2.4

o Zaméreni: zvySeni kvality a dostupnosti vzdélavaci infrastruktury a infrastruktury
socialnich sluzeb.

¢ Vyhodnoceni: projekty v téchto oblastech naplfiovaly specifické cile
systematicky a uéinné:
o zvySeni kapacity matefskych a zakladnich Skol,
o zkvalitnéni prostor pro vzdélavani a socialni sluzby,
o zajiSténi bezbariérovosti a energetické uspornosti.
o PFinos: kromé naplnéni technickych indikator doslo k pozitivni zméné v kvalité
poskytovanych sluzeb, zvySeni komfortu a dostupnosti pro uzivatele.

PRV - Opatieni 6.2, 6.4, 7.4 atd.

e Zaméreni: rozvoj nezemédélského podnikani, zlepSeni obfanské vybavenosti,
volnoCasova infrastruktura.

e Vyhodnoceni: podpofené projekty v PRV plnily specifické cile presné dle
vécného zaméreni fichi, konkrétné:
o rozSiteni Ci diverzifikace podnikani v uzemi,
o zvyseni dostupnosti sluzeb a infrastruktury v malych obcich,
o zlepSeni vefejného prostoru a komunitniho Zivota.

e Prinos: intervence vedly ke stabilizaci mistnich podnikateld, zlepsSeni
vybavenosti obci a posileni mistni identity.
Realizované projekty napfi¢ vSemi Programovymi ramci prokazatelné prispély k dosazeni
specifickych cilli jednotlivych Opatreni a Fichi. MAS diky své znalosti Uzemi a aktivni
animaci uspésné podpofila takové zaméry, které tematicky i vécné odpovidaly strategickym
prioritam SCLLD.

Klicova zjisténi:

1. Realizované projekty napliovaly specifické cile jednotlivych Opatieni a Fichi
e Projekty byly vécné spravné zacilené a jejich vystupy i vysledky byly v pfimé vazbé
na cile stanovené v SCLLD.
e Tematické zaméfeni projektd odpovidalo ofekavanym dopadim v oblasti
vzdélavani, socialniho zaclefiovani, komunitni prace i podpory podnikani.
2. V OPZ byly cile napliovany nejen formalné, ale i fakticky

e Intervence vedly k realnému zlepSeni dostupnosti sluzeb pro znevyhodnéné skupiny,
rodiny a obyvatele ohrozené vylou¢enim.

o Projekty mély dopad i na zménu pfistupu obci a organizaci k poskytovani socialnich
sluzeb a komunitnich aktivit.
3. VIROP byly projekty v souladu se specifickymi cili a pfinesly kvalitativni zlepSeni

e Vyznamné posileni infrastruktury Skol a sociélnich sluzeb, v€etné bezbariérovosti a
technického zazemi.
e Cile SC byly naplfiovany nad ramec indikatortd — napf. zlepSeni prostfedi, zvySeni
atraktivity obce, sniZzeni energetické narocnosti.
4. V PRV odpovidaly projekty specifickym cilam fichi i lokalnim potfebam
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o Projekty pfispély k udrzeni a rozvoji drobného podnikani a ob&anské vybavenosti v
mensich obcich.

o Vysledky intervenci naplnovaly cile jako je rozvoj uzemi, zlepSeni sluzeb a posileni
mistni identity.
5. MAS aktivné pracovala s logickou vazbou mezi projekty a cili
o Projekty byly vybirany s ohledem na jejich pfispévek ke konkrétnim cilim strategie.
e V prabéhu implementace dochazelo ke korekcim, které zajistily vétsi soulad
intervenci s aktualnimi prioritami a potfebami v uzemi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?
Odpovéd:
Na zakladé analyzy pripadovych studii, logického ramce a vyhodnoceni projekti
realizovanych v ramci SCLLD MAS Kralovédvorsko Ize konstatovat, Ze intervence napfi¢
vSemi Programovymi ramci (OPZ, IROP, PRV) jednoznacné prispély k dosahovani
specifickych cilu jednotlivych Opatreni a Fichi. Projekty byly tematicky relevantni, dobfe
zacilené a odpovidaly skute¢nym potfebam tzemi.
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Projekty byly v pfimé vazbé na cile Fichi a Opatreni
e VSechny tfi Programové ramce (OPZ, IROP, PRV) vykazuji logické a vécné
napojeni realizovanych projektt na specifické cile jednotlivych Fichi.
e Projekty nebyly pouze formalné zplsobilé, ale pfinasely realny obsahovy pfinos
ke strategickym prioritam SCLLD.
2. V OPZ doslo k vyraznému posunu v oblasti socialnich a prorodinnych sluzeb
e Projekty aktivné pfispély k inkluzi, podpofe znevyhodnénych skupin a prorodinné
politice, ¢imz naplnily cile SC 1.1 a 1.2.
e Intervence mély dopad i na rozvoj komunitnich vazeb a zvySeni duveéry cilovych
skupin ve vefejné instituce.
3. VIROP byly naplnény cile v oblasti infrastruktury a sluzeb

e Investice do Skolstvi a socialnich sluzeb vedly nejen k naplnéni kapacitnich a
technickych indikatoru, ale také ke zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb.

e Cile SC 21 a 2.4 byly naplnény nad ramec technickych parametrd diky
synergickému efektu projektu.

4. V PRV byly projekty uzce navazany na rozvoj podnikani a vybavenosti

o Podporené zaméry reflektovaly cile Fichi zaméfenych na diverzifikaci podnikani,
obnovu verfejného prostoru a rozvoj komunit.

e Intervence pfinesly hmatatelny dopad v podobé stabilizace venkovského osidleni,
podpory mistnich ekonomik a zvysSeni kvality zivota.
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C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD*?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS dorucena pridana hodnota. Neméné dilezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat diukazy o potfebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje pfinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v uzemi MAS dosahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkusenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracovane Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi

Pfinosy ziskané v dusledku spravného uplatiiovani metody LEADER jsou v uzemi MAS
zcela evidentni. DoSlo ke zlepseni socialniho kapitalu, zlepSeni komunikace se spravou a
podpofe/budovani kapacit a oziveni Uzemi. Provadénim strategie SCLLD MAS
Kralovédvorsko a realizaci dosud neznamého pristupu v Uzemi — ,zdola nahoru® vzniklo na
uzemi MAS silné partnerstvi vefejného, soukromého a neziskového sektoru, inovativnim
pristuplim, budovani uzemni spoluprace a vytvareni siti.

Velmi podstatnou roli zde hrala od prvopocatku zalozeni MAS (od roku 2013) neustala
animace uzemi, kdy MAS i v dobé pfed samotnou realizaci SCLLD nejen informovala o
aktualnim stavu, déni, ale tim i vytvarela prostfedi pro komunikace a budovala davéru
v samotny princip Leader a MAS vubec.

4K lepsimu pochopeni vyrazu ,,pfidana hodnota LEADER/CLLD® mize vedle podotazek evaluacni otazky prispét
také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do Odpoveédnost Vyhodnoceni
P » Up za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) N .
doporuceni doporuceni
1.Neustala animace v uzemi prabézné Reditelka kancelare .
MAS a projektova Dopvorucenl bylo
manazerka. piné

implementovano.
MAS  dlouhodobé
zajistovala animaci
uzemi formou
pravidelnych
konzultaci, uéasti na
setkanich obci, Skol,
NNO a mistnich
podnikateld.
Animace byla cilena
jak na pfipravu
projektd, tak na
informovani o]
moznostech
podpory. Aktivity
MAS byly prubézné,
systematické a
pfizpusobené
typologii aktérd v
uzemi.

D¢
N¢
(0]

2.Pribézny  sbér dalSich | pribézn Reditelka kancelafe | Doporuéeni bylo
projektovych zamérd na Gzemi MAS a projektova | implementovano
MAS manazerka. kontinualné. MAS
udrzovala databazi
projektovych zaméru,
kterou pravidelné
aktualizovala
prostfednictvim
dotaznikovych
Setfeni, osobnich
konzultaci a vyzev k
predkladani zaméru.
Tyto informace byly
vyuzivany pFi
planovani vyzev a
upravach finanéniho
planu.

D¢
N¢
D¢

3.Ziskavani podkladl pro novy | pribézn Reditelka kanceldfe | Doporuéeni je v
strategicky ~ dokument  od MAS a projektova | pokrogilé fazi
subjektd z tzemi manazerka. implementace. \Y
ramci pripravy nové
SCLLD MAS sbirala
zpétnou vazbu od

mistnich aktéru
formou individualnich
konzultaci,
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tematickych setkani a
online dotaznikd.
Vystupy z téchto
aktivit tvofi zaklad pro
analytickou ¢ast nové
strategie a navrh
opatieni reflektujicich
realné potifeby uzemi.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vySSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

a.

Odpovéd:
Na zakladé poznatku z pfipadovych studii a diskusi s aktéry v uzemi Ize konstatovat, ze
projekty realizované v ramci SCLLD MAS Kralovédvorsko vyznamné prispély k
otevienéjsi a participativnéjSi mistni spravé. Prispély jak ke zvy$eni zajmu ob¢anu a
cilovych skupin o planovani projektt, tak k posileni mezioborové spoluprace. Vyrazné
zapojeni verejnosti a aktérd z rlznych sektorli se objevovalo pfedevsim v OPZ a IROP, v
mensi mife také v PRV.
OPZ - Zapojeni cilovych skupin a komunit
o Participace byla vysoka zejména v projektech komunitni prace, prorodinnych
sluzeb a socialniho zaélenovani.
e Do planovani a pfipravy projektd se aktivné zapojovali:
o rodiCe, seniofi, osoby se znevyhodnénim (napf. formou komunitnich
rozhovor(, konzultaci),
o neziskové organizace a obce v roli partneru i zfizovatell sluzeb.
e Projekty iniciovaly vznik neformalnich komunikaénich platforem (napf. rodicovské
skupiny, komunitni tymy).
o Vyuzit byl lokalni lidsky potencial — dobrovolnici, pracovnici z izemi.

IROP - Skolstvi, socialni infrastruktura

e V oblasti Skolstvi doSlo ke komunikaci mezi Skolami, zfizovateli a rodici, zejména
v ramci modernizace prostor a vybaveni.

o Neé&které obce zapojily cilové skupiny (napf. pedagogy, zaky, pracovniky v socialnich
sluzbach) do definovani potfeb pomoci dotaznikia ¢i verejnych diskusi.

o Projekty byly iniciovany zdola a reagovaly na identifikované problémy v
mistnich komunitach.

PRV - Obéanska vybavenost, podnikani

e V mensi mife dochazelo k zapojeni SirSi vefejnosti, ale nékteré obce konzultovaly
projektové zaméry s obyvateli (napf. pfi zfizovani verejného prostoru).

o U podnikatelskych projektl byla participace cilovych skupin omezena, nicméné
pfijemci Casto navazovali spolupraci s mistnimi dodavateli a vyuzivali znalost
prostredi.

Vyhodnoceni pfinosu SCLLD ke zlepSeni mistni spravy:
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a) Rozvinuti spoluprace sektoru:

o Projekty pfirozené propojovaly neziskovy, verejny a podnikatelsky sektor,
zejména v OPZ a IROP.
e Vznikly funkéni mezioborové vazby (napf. Skola—obec—spolek; NNO—-obec—rodiny).
b) Vyuziti znalosti prostredi a siti aktéru:
e MAS i samotni Zadatelé hojné Cerpali ze znalosti mistnich potfeb, kontaktl a
dlouhodobych vazeb.

o Strategicka animace MAS sehrala kli¢ovou roli v nasmérovani podpory do projektl
s realnym presahem.

¢) Vyuziti lidského potencialu:
e Do projektl byli zapojovani dobrovolnici, mistni koordinatofi, komunitni
pracovnici a dalsi aktéfi z regionu.

e ZvySovala se ochota zapoijit se do vefejného déni a sdilet odpovédnost za komunitni
rozvoj.

Zaveér:

Realizace SCLLD vyznamné posilila principy mistni spravy a participace v uzemi MAS
Kralovédvorsko. Projekty nejen reagovaly na potfeby cilovych skupin, ale i aktivhé
zapojovaly obéany, odborniky i partnery do pripravy a realizace intervenci. Vzniklé
spoluprace, zapojeni komunity i nové formy dialogu pfispély ke kultivaci mistniho planovani
a oteviengjsi sprave.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v izemi MAS?

Odpovéd:

Na zakladé poznatk(l z pfipadovych studii a diskusi ve Focus Group lze konstatovat, zZe
projekty realizované v ramci SCLLD MAS Kralovédvorsko vyznamné prispély k
posileni socialniho kapitalu v uzemi. Intervence vedly nejen k rozvoji konkrétnich sluzeb
a infrastruktury, ale zaroven posilly vztahovou, organizaéni i znalostni dimenzi
socialniho kapitalu, a to jak na strané pfijemcd, tak u dalSich mistnich aktéru.

OPZ - Socialni za¢lenovani, prorodinna opatieni, komunitni prace
o Projekty OPZ prispély k propojovani lidi napii€ generacemi a socialnim
zazemim.

e Posilla se divéra mezi obyvateli a institucemi, vznikla nova sitovani mezi
obcemi, NNO a komunitami.

o Komunitni pracovnici a koordinatofi ziskali praktické kompetence v praci s lidmi,
projektovém fizeni a komunikaci.

e Doslo k aktivizaci vefejnosti — napf. zapojenim rodi€d do planovani aktivit,
dobrovolnictvi v prorodinnych sluzbach.

IROP - Vzdélavaci a socialni infrastruktura

5 Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,,sit€ spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chépanim, které usnadiu;ji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017,
str. 81)
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e Projekty IROP podpofily spolupraci Skol, zfizovateld a komunit, napf. pfi
planovani a uzivani zrekonstruovanych prostor.

o Zlep3eni fyzickych podminek vedlo ke zvySeni motivace zapojenych osob, ucitelé
i pracovnici socialnich sluzeb aktivnéji sdileli zkuSenosti a hledali nové cesty
spoluprace.

e Zapojeni cilovych skupin (napf. rodicu, klientd sluzeb) pfi pfipravé projektu pfispélo
ke zvySeni jejich sounalezitosti a dlivéry ve verejné instituce.

PRV - Podnikani, obéanska vybavenost, komunitni prostor

e U nékterych obci doSlo diky realizaci PRV projekta (napf. vefejnych prostor,
kulturnich mistnosti) ke zvySeni neformalni interakce mezi obyvateli a vzniku
novych komunitnich tradic.

e U podnikatelt doSlo k vyméné zkusenosti a zvySovani ochoty spolupracovat s
jinymi aktéry — napf. spole€na propagace, sdileni prostor nebo sluzeb.

e Realizace projektd vedla také k posileni kompetenci pfijemca v oblasti
projektové pfipravy a realizace, zejména u malych subjekta.

Pfimé pFinosy pro socialni kapital:

e Zvyseni znalosti a dovednosti pfijemct i potencialnich zadateli, napf. v oblasti
projektového planovani, finan¢niho Fizeni, vedeni tyma.

e Vznik a rozvoj neformalnich siti spoluprace, které pretrvavaji i po ukon&eni
projekta.

o VétSi otevienost aktérl ke spolupraci — mezi obcemi, Skolami, podnikateli, NNO a
obyvateli.

e ZlepSeni klimatu davéry a komunikace v uzemi.

Zaver:

Projekty realizované v ramci SCLLD vyrazné prispély k posileni socialniho kapitalu v
uzemi MAS Kralovédvorsko, a to v roviné mezilidskych vztah(l, spoluprace instituci i
rozvoji znalosti a schopnosti aktér(. Intervence mély nejen materialni pfinos, ale také
podporily rust divéry, participace a dlouhodobé spoluprace v komunitach.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

Na zakladé poznatku z pfipadovych studii, rozhovor( s pfijemci i diskuse ve Focus Group
Ize konstatovat, Ze MAS Kralovédvorsko vyznamné prispéla k inovativnosti
podporenych projektd, a to predevsim prostfednictvim kvalitni animace, konzultaci a
podpory zadatelti pfi pripravé i realizaci projektovych zamériu. MAS napomohla
zavadeéni novych pfistupu v praci s cilovymi skupinami, formulaci potfeb a implementaci
feSeni, ktera dfive v uzemi bézné nefungovala.

Klicové oblasti, kde doslo k inovacim:
1. ZpUsob prace s cilovou skupinou

e V projektech OPZ a IROP doSlo k rozsifeni metod pfimé prace s klienty —
komunitni prace, rodinna politika, individualni pfistup k ohrozenym skupinam, peer
podpora.
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e U kol a sluzeb pro vefejnost byly zavedeny nové formy zapojeni cilovych skupin
(napf. zapojeni déti, rodica, klientd do pripravy aktivit a rozvoje sluzeb).
2. Zpusob pripravy projektového zaméru
e MAS aktivné podporovala participativni planovani projekta, kdy Zzadatelé
pracovali se zpétnou vazbou komunity (dotazniky, komunitni setkani, vefejné
prezentace).
e Bylo c¢astéjSi vyuziti mezioborové spoluprace pri pripravé projektd, napf.
propojeni 8koly s obci a spolky.
3. Nastaveni realizace projektu
o MAS podpoifila flexibilngjSi a vice faze zohlednujici pristup k realizaci, napf. pilotni
provozy, testovani pfistupu, adaptace sluzeb podle zpétné vazby uzivateld.
o Projekty Casto zahrnovaly prvky spoluprace napii¢ sektory a obcemi, coz
zvysSovalo jejich ucinek a Sifilo dobrou praxi.
4. Odlisny zpUsob rfeseni problému oproti dosavadni praxi
e Né&které projekty nahrazovaly tradi€éni institucionalni pristup komunitné
orientovanym modelem (napf. komunitni centra misto klasickych socialnich
sluzeb).
o Byly pilotovany nové pristupy v oblasti vzdélavani (napr. polytechnicka vyuka,
digitalni gramotnost) nebo komunitni ekonomiky (sdileni prostor, mikroprojekty).

Zaver:

MAS Kralovédvorsko vyrazné prispéla k inovativnosti projektt, a to jak v metodickém
vedeni zadateld, tak v motivaci ke zkouseni novych cest. Intervence v ramci SCLLD podnitily
kvalitativni zménu ve zpusobu planovani a feSeni probléma v Guzemi, ¢imz posilily
dlouhodobou kapacitu aktérl reagovat na potfeby obyvatel jinak nez dosud béznymi
nastroji.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinka, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

Na zakladé syntézy pfedchozich zjiSténi a pfipadovych studii Ize konstatovat, Ze projekty
realizované v ramci SCLLD MAS Kralovédvorsko ve znaéné mire prispély k dosazeni
synergickych uc¢inkd, a to zejména diky aktivnimu pfistupu MAS pfi animaci, koordinaci
vyzev a podpofe vicezameéroveého pfistupu pfi pfipravé projektu.

Klicova zjisténi:
1. Projekty byly vzajemné tematicky i funkéné provazané
o V mnoha obcich byly realizovany soubézné projekty z rdaznych
programovych ramcu, které se navzajem dopliiovaly — napf. rekonstrukce
MS (IROP) + komunitni aktivity pro rodice (OPZ) + uprava vefejného
prostranstvi (PRV).

o Synergie byla ziejma i mezi ,tvrdymi“ a ,mékkymi“ projekty — infrastruktura
vytvofila podminky, na které navazaly sluzby nebo komunitni aktivity.

2. Integrované projekty prinasely vyssi efektivitu a trvalejsi dopad
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o Priklady integrovaného pfistupu ukazaly, ze soubor mensich, na sebe
navazujicich projektd mél vétsSi dopad nez samostatné individualni
intervence.

o MAS aktivné podporovala obce a pfijemce, aby uvazZovali v SirSich
konceptech (napf. Skolstvi + komunitni rozvoj + podnikatelské prostredi).

3. MAS sdilela informace a propojovala aktéry napfi€ obory

o Diky animaci, konzultacim a znalosti uzemi MAS cilené propojovala
zadatele, podporovala spolupraci mezi organizacemi a vytvarela prostor
pro spolec¢né planovani.

o MAS aktivné pracovala se zpétnou vazbou, pfenosem dobré praxe a inspiraci
mezi obcemi a sektory.

4. Vznikaly nové kooperaéni vztahy v izemi

o Realizace souvisejicich projektd vedla k dlouhodobé spolupraci mezi
subjekty, které dfive nekomunikovaly (napf. S$kola—spolek—obec,
podnikatel-obec—NNO).

o Propojovani projektt napomohlo uéinnéjSimu vyuziti verejnych prostor a
sluzeb a vytvofilo dlouhodobé vazby mezi cilovymi skupinami a
poskytovateli sluzeb.

Zaveér:

Intervence realizované v ramci SCLLD pfinesly vyznamné synergické efekty, které by
nebyly dosazeny prostfednictvim izolovanych individualnich projektl. MAS svou animacni
a metodickou Ccinnosti aktivné podporovala integrované pristupy, sdileni informaci,
propojovani aktéri a soub&znou realizaci projektu v tématicky souvisejicich oblastech. Diky
tomu doslo k maximalizaci dopadu intervenci, efektivnéjSimu vyuziti zdroju a
dlouhodobému posileni mistni spoluprace.

Klicova zjisténi:

1. Realizace SCLLD prispéla k otevienéjsi a participativnéjSi mistni spravé
e Projekty vedly ke zvySenému zapojeni verejnosti, cilovych skupin i mistnich
aktéru do pripravy projektu.
e DoSlo ke zlepSeni spoluprace mezi vefejnym, neziskovym a podnikatelskym
sektorem a vyuzivani lokalnich znalosti, siti a lidskych kapacit.

e Mistni sprava se stala vnimavéjsi vuci potfebam obyvatel a ochotné&jsi je zapojovat
do rozhodovani.

2. Projekty posilily socialni kapital v izemi
e Intervence vedly ke zvySeni duvéry, spoluprace a zapojeni mistnich obyvatel i
instituci.
o Prijemci i dalSi aktéfi ziskali nové dovednosti, znalosti a zkuSenosti, které dale
vyuzivaji ve sveé ¢innosti.
e Vznikly nové vazby a neformalni sité spoluprace, které pretrvavaji i po skonceni
projekta.
3. MAS napomohla zavadéni inovaci do projektu
e Inovace se projevily ve zpusobu prace s cilovymi skupinami, planovani a
realizaci projektq, i ve zcela novych pfistupech ke komunitnim problémum.
e MAS diky své podpore pfispéla k prekro¢eni obvyklych feseni a ke zkvalitnéni
projektového Fizeni.
4. Intervence mély synergické efekty, které by jednotlivé projekty samostatné
nepfinesly
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o Kombinace projektll z rdznych programovych ramcu vedla ke komplexnéjSim
dopadum (napf. infrastruktura + sluzby + komunitni aktivity).

e MAS aktivné podporovala integrované zameéry a vicezdrojové planovani, ¢imz
doslo k nasobeni efektli a maximalizaci pfinosu pro uzemi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Na zakladé syntézy poznatku z pfipadovych studii, rozhovort, Focus Group a vyhodnoceni
pfedchozich podotazek Ize konstatovat, Ze intervence realizované prostrednictvim
SCLLD pfinesly v uzemi MAS Kralovédvorsko vyraznou pfidanou hodnotu typickou
pro pristup LEADER. Tato pridana hodnota spocCivala zejména v zapojeni mistnich aktérd,
zvy8eni participace, posileni spoluprace napfi¢ sektory a synergickém efektu propojenych
projekt.

Diky pfistupu LEADER a realizaci strategie CLLD byly v tzemi MAS Kréalovédvorsko
aktivovany procesy a vysledky, kterych by bez tohoto nastroje nebylo dosazeno.
Jedna se predevsim o posileni mistniho partnerstvi, participaci vefejnosti, synergie
mezi projekty a rust kapacit mistnich aktérd. MAS potvrdila svou roli jako hybatel a
facilitator mistniho rozvoje, jehoz pfidana hodnota dalece presahuje pouhou administraci
dotacnich tituld.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Znalost uzemi a prace "zdola nahoru"
o Projekty byly vybirany a realizovany na zakladé znalosti realnych potfeb uzemi, diky
dlouhodobé praci MAS s komunitami.

e Pfistup ,zdola“ umoznil podpofit i mensi a znevyhodnéné Zadatele, ktefi by v
centralné fizenych programech neuspéli.

2. Zvysené zapojeni obyvatel, cilovych skupin a mistnich aktért
e Intervence vedly ke zvySeni participace verejnosti na planovani projektt, a to
prostfednictvim komunitnich setkani, dotaznikd, partnerskych konzultaci i
neformalnich diskusi.
o Priprava projektl se stala prilezitosti pro verejny dialog a spole¢né hledani
reseni.
3. Podpora spoluprace napfi¢ sektory a aktéry
o Projekty ¢asto vedly ke spolupraci obci, Skol, NNO, podnikateltl a obéant, a to
jak ve fazi pfipravy, tak realizace a provozu.
e MAS sehrala roli koordinatora a zprostiredkovatele mezi sektory, coz vedlo k
vytvareni dlouhodobych partnerstvi.
4. Synergicky a multiplikacni efekt intervenci
e Diky znalosti Uzemi a koordinaci MAS dos$lo k propojovani projekti napfFi¢
programovymi ramci, coz vedlo k multiplikacnim u€inkim, napf. kombinaci investic
a sluzeb.
e Vysledky projektd byly dlouhodobéjsi a udrzitelnéjsi, protoze vychazely ze
soucinnosti vice subjektu a reflektovaly lokalni realitu.
5. Rozvoj kapacit v uzemi
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e MAS prispéla k ristu projektovych, organiza¢nich i komunikaénich dovednosti
prijemct a komunit, coz zvySuje jejich schopnost se zapojit do dalSich rozvojovych
aktivit.

e Vznikla a posilila se neformalni sitovani a sdileni zkusenosti, které v uzemi
pretrvavaji.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pinéni specifickych a strategickych cili strategie CLLD MAS
Kralovédvorsko jako celku. Tj. zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy
k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Poznatky z Focus Group
e SCLLD - strategické a specifické cile
o Intervenéni logika

o SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS5
e Znalosti pracovniki Kancelafe MAS, ¢lent organa MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilu strategie jako celku?

Klicova zjisténi
Kli€ova zjisténi

1. PInéni cill strategie jako celku

Strategie CLLD MAS Kralovédvorsko byla v obdobi 2014—-2020 (s implementaci do 2024)
naplfiovana ve vSech Programovych ramcich (IROP, OPZ, PRV). VétSina stanovenych cill
byla napInéna, nékteré dokonce prekroCeny. Strategie se ukazala jako relevantni a dobfe
nastavena — reagovala na realné potifeby Uzemi, coz potvrzuje vysoky zajem Zadatell o
vyhlaSované vyzvy a pfevis poptavky zejména u intervenci v ramci OPZ a IROP.

2. Dosazené vysledky v jednotlivych oblastech
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- Socialni oblast a prorodinna opatieni (OPZ): vznikly nové sluzby a aktivity (napf.
pfiméstské tabory), které pfispély k posileni komunitniho Zivota a podpofe rodin.

- Zaméstnanost (OPZ): doslo k vytvoreni novych pracovnich mist, v€etné zapojeni
znevyhodnénych osob, ¢imz strategie podpofila integraci na trh prace a stabilizaci
regionalni ekonomiky.

- Infrastruktura a bezpec¢nost dopravy (IROP): realizace chodnikl a dalSich staveb zvysSila
bezpecénost, dostupnost a komfort pohybu obyvatel.

- Socialni bydleni (IROP): zvysSila se kapacita a kvalita dostupného bydleni pro ohroZzené
skupiny, coz vyznamné pfispélo k socialni inkluzi.

- Vzdélavani (IROP): modernizace odbornych uceben zvysSila kvalitu vyuky a posilila
konkurenceschopnost $kol.

- PRV: podpofil rozvoj zemédélstvi, venkovskych sluZeb a spolkovych aktivit, €¢imz posilil
udrzitelnost venkova.

3. Indikatory a finan¢ni Cerpani

Naprosta vétSina projektd dosahla cilovych hodnot indikatord (nékteré i nad jejich ramec).
Finanéni prostfedky byly Cerpany ucelné a u¢inné — MAS navySovala alokace tam, kde byl
nejvétsi zajem (zejména OPZ a PRV), a zajistila tak maximalni vyuziti zdroja.

4. Udrzitelnost a pfidana hodnota

Vystupy projektll jsou dlouhodobé udrzitelné — obce zajistuji udrzbu infrastruktury, mésto
spravuje socialni byty, spolky a Skoly planuji pokracovani aktivit. Strategie pfinesla
pfidanou hodnotu ve formeé posileni spoluprace mistnich aktért, zlepSeni kvality Zivota
obyvatel a rozvoje komunitni soudrZnosti.

5. Celkové hodnoceni

Cile strategie byly naplnény ve vysoké mife. Strategie vyznamné pfispéla k posileni
socialni soudrznosti, zlepSeni infrastruktury, podpofe zaméstnanosti a kvalité zivota v
regionu. Potvrdila se spravnost participativniho pfistupu pfi jeji pfipravé a realizaci.
Identifikované drobné problémy (administrativni zatéz, limity alokaci) byly feSeny prabézné
a nemely zasadni vliv na dosazeni celkovych cilu.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatieni/Fiche Programovych ramctu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Programovy ramec / . 1z .
Opatreni Primy cil Synergické efekty mimo PR
Posileni komunitni soudrznosti, prevence

OPZ — Prorodinna Péce o déti, podpora socialné-patologickych jevl, rozvoj

opatren rodin vzdélavacich kompetenci
OPZ — Zaméstnanost Vytvorer)l novych Podpgrg cestgvnlho rughu, zvyseni
pracovnich mist atraktivity regionu, stabilizace komunit

Podpora skolni dochazky, zlepseni

IROP —Bezpeénost  BezpeCny pohyb 4\ onosti sluzeb, vy&si kvalita Zivota

dopravy chodcu o

seniory
IROP — Socialni Dostupné bydleni pro Prevence bezdomovectvi, zlepSeni socialni
bydleni ohrozené skupiny stability a spoluprace socialnich sluzeb
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Rozvoj vzdélavacich kompetenci, zvyseni

IROP — Vzdélavani  Modernizace u¢eben " . . o
atraktivity regionu pro rodiny s détmi

PRV — Podpora
zemeédélstvi a
venkova

Rozvoj podnikani a  Posileni spolkového Zivota, udrZitelnost
sluzeb venkova, mistni identita

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsSi aktivity
prispivajici k naplnovani cilid SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramct?

Odpovéd:

1. Individualni a nepodporené projekty \' uzemi MAS
Na uzemi MAS Kralovédvorsko byla v hodnoceném obdobi realizovana fada
projektu financovanych z jinych zdroja (MPSV, Kralovéhradecky kraj, méstské a
obecni rozpodty, nadace, vlastni zdroje spolki). Tyto projekty vyznamné pfispély k
plnéni cili SCLLD, a to zejména v oblastech:

 Komunitni prace a socialni oblast: obce i neziskové organizace realizovaly vlastni
komunitni akce, kulturni a vzdélavaci programy, které posilily komunitni soudrZznost
a podporu rodin.

e Vzdélavani a volnocéasové aktivity: 3koly a spolky investovaly do vybaveni a
aktivit, jez doplriovaly intervence IROP, napf. sportovni turnaje, kulturni akce,
programy pro déti a mladez.

« Zivotni prostredi a venkovsky prostor: obce uskutedfiovaly projekty na obnovu
vefejnych prostranstvi, vysadby zelené nebo mensi investice do obecni
infrastruktury mimo ramec PRV.

2. Dalsi aktivity MAS mimo Programové ramce
MAS Kralovédvorsko se kromé& administrace vyzev vénovala také vlastnim
rozvojovym aktivitam, které pfispély k naplfiovani strategickych cili SCLLD, napf.:

e organizace komunitnich pfiméstskych tabort a komunitni prace v obcich, které
mély dopad na prorodinnou politiku, mezigeneracni spolupraci a aktivizaci komunity,

e pravidelna akce Den spolku, posilujici spolupraci a prezentaci ob&anského sektoru,

e animacni a vzdélavaci Cinnost MAS (seminafe, konzultace, workshopy, World Café
se starosty, vyjezdy do prikladd dobré praxe),

e podpora strategického planovani v obcich — MAS pomahala s metodikou a
pfipravou projektl, ¢imz posilila kapacitu obci i mimo pfimé financovani z PR.

3. Celkové zhodnoceni
Individudlni projekty a vlastni €innosti MAS tvofily dualezity doplnék realizace
SCLLD. Prispély k posileni synergickych efektl, k naplfiovani strategickych cill
mimo PR (napf. mistni identita, posileni komunitni spoluprace, zvySeni povédomi o
MAS). MAS tak plnila nejen roli administratora dotaCnich prostfedku, ale také
iniciatora a koordinatora rozvojovych aktivit, ¢imz vyznamné pfispéla k
celkovému naplnéni cilu strategie.

Klicova zjisténi:

1. Silné synergické efekty mezi cili Programovych ramct a strategickymi cili
SCLLD.
Realizované projekty nejen naplnily své specifické cile, ale sou€asné podpofily i cile
mimo Programové rdmce — zejména v oblasti komunitni soudrZznosti, kvality Zivota,
prevence socialniho vylouc€eni, podpory vzdélavani a rozvoje venkova.

2. Priklady synergii:
e priméstské tabory (OPZ) posilily prorodinnou politiku, komunitni Zivot a prevenci
socialné-patologickych jev,
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o projekty zaméstnanosti (OPZ) pfispély k rozvoji cestovniho ruchu a stabilizaci obci,

e socialni bydleni (IROP) podpofilo inkluzi, prevenci bezdomovectvi a spolupraci
socialnich sluzeb,

o vzdélavaci projekty (IROP) mély pozitivni vliv na atraktivitu regionu pro rodiny s détmi
a kvalitu pracovnich pfilezitosti,

o projekty PRV posilily spolkovy zivot, identitu venkova a udrzitelnost mistnich
komunit.

3. Vyznam individualnich a nepodporenych projektu.
Na uzemi MAS probihala fada aktivit financovanych z jinych zdroji (kraje, méstské
rozpolty, nadace, spolky), které doplfiovaly cile SCLLD — zejména v oblasti
komunitni prace, vzdélavani, kultury, zivotniho prostfedi a drobnych obecnich
investic.

4. Dalsi vlastni aktivity MAS mimo Programové ramce.
MAS se aktivné zapojila do &innosti podporujicich cile strategie — napf. realizace
komunitni prace a taborl, pofadani Dne spolkl, vzdélavacich akci, animacni a
metodické podpory obcim. Tyto €innosti posilily roli MAS nejen jako administratora
dotaci, ale také jako koordinatora a iniciatora komunitniho rozvoje.

5. Celkové zhodnoceni.
Synergie mezi jednotlivymi intervencemi a dopliujici aktivity mimo PR vyznamné
pfispély k naplnéni strategickych cild SCLLD. Strategie tak byla naplfovana
komplexné — nejen prostfednictvim dotacnich vyzev, ale i diky doprovodnym
aktivitam obci, spolkll a MAS samotné.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilu strategie jako celku?

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Kralovédvorsko 2014—-2020 byla
naplnéna ve vysoké mife. Realizované projekty v ramci Programovych ramcu (IROP, OPZ,
PRV) dosahly stanovenych cilli, ¢asto i nad jejich ramec. Pfinesly nejen pfimé vystupy a
vysledky, ale také vyrazné synergické efekty, které posilily naplfiovani dalSich strategickych
cila SCLLD — zejména v oblasti komunitni soudrznosti, prorodinné politiky, vzdélavani,
zaméstnanosti, socialni inkluze a rozvoje venkova.

Vedle projektl financovanych z Programovych ramca sehraly dulezitou roli i individualni
projekty a aktivity obci, spolkl a dalSich aktéru, které pfispély k pInéni cild SCLLD mimo
ramec dotacnich vyzev (napf. kulturni, vzdélavaci a environmentalni aktivity). Zasadni
pfinos mély takeé vlastni aktivity MAS, které podpofily animaci, komunitni praci, prorodinné
aktivity, spolupraci spolkl a posilovani identity regionu.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Stanovené cile SCLLD byly z velké ¢asti naplnény, nckteré indikatory dokonce
piekroceny.

N

Projekty realizované v ramci PR mély vyznamné synergické efekty — podporovaly
cile i mimo své plivodni zamé&feni.
3. V uzemi MAS probihaly i dal§i individualni a nepodpofené projekty, které
doplnily plnéni strategickych cili.
4. Vlastni aktivity MAS vyznamné pfispély k animaci, podpofe spolkli a zapojeni
komunity, ¢imZ posilily pfidanou hodnotu strategie.

5. Celkové naplnéni cili SCLLD potvrzuje relevanci a spravné nastaveni strategie,
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které vychazelo z potieb tizemi a participativniho zapojeni mistnich aktéru.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostfednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektl (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
o Pfipadové studie
o (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)
e Z0Z — zména Gzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicova zjistén

Intervence Programu rozvoje venkova ovlivnily do velké miry mistni rozvoj. Realizace
projektu, po kterych byla jak ze strany zemédélskych, tak nezemédélskych podnikatell velka
poptavka, ovlivnila zasadnim zplsobem podnikatelské prostfedi a zaméstnanost na Uzemi
MAS. Ze sedmi moznych fichi byla evidovana poptavka pfevazné v ramci Investic do
zemeédélskych podnikd, Podpory investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemeédélskych €innosti
a Neproduktivnich investic v lesich. Jelikoz poptavka po realizaci téchto fichi pfevazuje nad
stavajici finan¢ni nabidkou ze strany MAS, pfistoupi MAS po schvaleni evaluace ke zméné
FP PRV a provede pfesuny zbyvajicich alokaci z nepoptavanych fichi pravé do téchto vyse
uvedenych.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacéni
zpravy

. TR . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, uprava | Termin (do . . .
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
Uprava FP PRV (pfesuny | Po schvaleni | Reditelka kancelafe | Doporuceni bylo
zbyvajicich alokaci v ramci | evaluace, MAS a projekiova | implementovano
manazerka. gasteénsd. MAS
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identifikovala

necerpané nebo
méné poptavané
alokace ve fiche 1, 2,
3, 6 a pfipravila navrh
pfesunu prostiedkl
do fiche 4, ktera
reagovala na silnou
poptavku ze strany
podnikatel(.

Soucasné navrhla
pfesun prostfedkll z
fiche 7 (spoluprace)
do fiche 5 (ob&anska
vybavenost).

Realizaci téchto
zmén vSak do urcité
miry omezovala
metodika SZIF a
procesni Ih{ty. Presto

fiche 1, 2, 3, 6 do fiche €. 4 a
dale pfesun z fiche 7 do fiche 5.

nejpozdéji do
15. 6. 2019

se podarilo  ¢ast
alokaci efektivné
realokovat a
nasledné vyhlasit
dalsi vyzvy v
poptavanéjsich
oblastech.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Intervence v ramci Programového ramce PRV vyznamné pfispély zejména k rozvoji
podnikani, zlepSeni obéanské vybavenosti a podpoie komunitniho zivota. Pfinosy v
oblasti spoluprace a vyuziti mistniho dédictvi byly omezengjsi. Celkové vSak PRV
predstavoval pro venkovské obce dullezity nastroj ke zlepSeni kvality Zivota a posileni mistni
ekonomiky.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

@) @) @) @) @)

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepsSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Realizace projektl v ramci PRV jednoznaéné pfispéla ke zlepSeni dostupnosti sluzeb a
stavu verejné infrastruktury v uzemi MAS Kralovédvorsko. Diky podpofe doslo k obnové
a rozvoji zafizeni obCanské vybavenosti, ktera byla Casto zastarala nebo zcela chybéla.
Vysledkem je vysSi kvalita prostredi pro komunitni zivot i poskytovani verejnych
sluzeb, coz se pozitivné promitlo do kazdodenniho Zivota obyvatel venkovskych obci.
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Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

o) o) o) o) o)
pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezmenil spiSe zhorsil rozhodné
zhorsil
Odpovéd:

V nékterych c&astech uzemi MAS Kralovédvorsko se pfistup ke sluzbam a mistni
infrastruktufe zasadné nezménil, zejména tam, kde nebyly projekty realizovany nebo kde
intervence sméfovaly pouze k drobnym upravam bez SirS§iho dopadu. V téchto pfipadech
zlUstava dostupnost sluzeb a technicky stav infrastruktury i nadale omezeny, coz
nadale ovliviiuje kvalitu Zivota obyvatel a vyZaduje cilenou podporu v budoucim
programovém obdobi.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova sedo | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Obyvatelé venkovskych obci v uzemi MAS Kralovédvorsko se diky realizovanym projektum
Castéji zapojovali do mistnich akci a komunitniho déni. Investice do verejného prostoru,
vybavenosti a zazemi pro spolkovou &innost vytvofily lepsi podminky pro setkavani,
neformalni aktivity a kulturni i sportovni akce, coz vedlo k posileni sousedskych vazeb
a vétsi soudrznosti mistnich komunit.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova meli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméeli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Realizované projekty a podpora komunitnich aktivit pfinesly obyvatelim venkova
jednoznaény prospéch — mistni akce se staly nejen prostorem pro setkavani, ale také
nastrojem posilovani mezilidskych vztahu, sdileni tradic a budovani lokalni identity.
Diky zlepSenému zazemi a podpore organizatorl byly akce pfistupnéjsi SirSimu okruhu
obyvatel, v€etné déti, seniorli i nové pfichozich, a vyznamné prispély ke kvalité zivota ve
venkovském prostiedi.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti

Odpovéd:
Na zakladé zjisténi z hodnot indikatoru ,Pocet nové vzniklych pracovnich mist“ a vystupl z
diskuse Focus Group Ize konstatovat, Ze strategie komunitné vedeného mistniho
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rozvoje MAS Kralovédvorsko pfispéla k vytvoreni novych pracovnich prilezitosti, a to
zejmeéna v ramci Programového ramce PRV a OPZ.
Kli¢ova zjisténi:
e PRV: Nejvyraznégjsi pfinos k tvorbé pracovnich mist byl zaznamenan v ramci fiche
4 — Podpora nezemédélského podnikani, kde doslo k zakladani &i rozSifovani
provozoven a sluzeb, které generovaly nova pracovni mista.

e OPZ:V ramci opatfeni zaméfenych na zaméstnanost a prorodinna opatieni (napf.
Skolni kluby, pfiméstské tabory) doSlo k ¢asteénému zvysSeni zaméstnanosti. Ve
vybranych projektech byly vytvofeny pracovni pozice na ¢astecné i plné uvazky,
Casto s durazem na zaclenéni znevyhodnénych skupin.

e Socialni podnikani: Intervence zaméfené na vznik socialnich podnikd vykazaly
potencial pro tvorbu novych mist, avSak jejich realizace byla ztizena
administrativni naro¢nosti a nastavenim podminek. V nékterych pfipadech byl dopad
pouze o¢ekavany (napf. podané zadosti ve fazi hodnoceni).

Indikatorové plnéni:

Z dostupnych dat vyplyva, Ze indikator ,,Pocéet nové vzniklych pracovnich mist“ byl
prekro¢en (napf. 480 % plnéni v ramci PRV dle tabulky vystupul), coz doklada vyrazny
pozitivni dopad intervenci v této oblasti

Shrnuti:

MAS Kralovédvorsko svymi vyzvami a podporou pfispéla k vytvareni novych pracovnich
prilezitosti v regionu, a to jak v podnikatelské sféfe, tak ve vefejném a neziskovém sektoru.
Tato intervence méla pozitivni dopad na snizovani nezaméstnanosti a stabilizaci
obyvatelstva ve venkovskych oblastech.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
Na zakladé analyzy kontextovych ukazateld a udaji CSU je zfejmé, e v obdobi 2014—
2020 nedoslo ke zvétseni uzemi MAS Kralovédvorsko — Uzemni rozloha zlstala stabilni
a pocet zapojenych obci se nezménil (setrvale 12 obci). Poéet obyvatel MAS naopak
mirné poklesl, ato z21 352 osob v roce 2013 na 21 046 osob v roce 2017, coz pfedstavuje
pokles o vice nez 300 obyvatel
Kli€ova zjisténi:

e Rozloha MAS zustala beze zmény — cca 11 197 ha.

e Pocet obci v MAS zustava konstantni — 12 obci.

o Pocet obyvatel trvale mirné klesal v prubéhu obdobi — trend potvrzen i v mid-term
evaluaciMid-term evaluace reali....

e Nedoslo k pristoupeni zadnych novych obci do MAS v hodnoceném obdobi.
Zaver:
Z dostupnych dat vyplyva, Ze uzemni velikost MAS Kralovédvorsko ani pocet obyvatel
se v obdobi realizace SCLLD nezvysily. Mirny pokles poc¢tu obyvatel odrazi dlouhodobé
demografické trendy menSich obci a venkovskych oblasti. Tento vyvoj je vhodné reflektovat
pfi planovani budoucich intervenci — napf. podporou dostupného bydleni, zaméstnanosti a
obCanské vybavenosti, ktera muze pfispét ke stabilizaci nebo nardstu populace.

Klicova zjisténi:

1. Intervence PRV vyznamné prispély ke zlepSeni kvality zivota na venkové

e Projekty podpofily rozvoj drobného podnikani, zlepSily ob&anskou vybavenost a
zvysily atraktivitu obci pro Zivot.
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o Infrastruktura i sluzby se v fadé obci realné zlepsily, coz vedlo k vétSimu zajmu
obyvatel o zapojeni do komunitnich aktivit a akci.

2. Mistni obyvatelé profitovali z realizovanych projektt

o Projekty mély prakticky dopad na kazdodenni zivot obyvatel — umoznily
setkavani, kulturni vyziti i rozvoj volno€asovych aktivit.

o Vefejné prostory a komunitni infrastruktura se staly centry komunitniho zivota a
podpofrily soudrznost obyvatel.

3. SCLLD prispéla ke vzniku novych pracovnich prilezitosti

e PredevSim diky intervencim PRV (podpora podnikateld) a OPZ (komunitni a
prorodinné sluzby) doslo ke vzniku novych pracovnich mist, ¢asto s mistnimi
pracovniky.

e Indikator ,poCet nové vzniklych pracovnich mist* byl vyrazné prekroéen, coz
doklada pozitivni dopad strategii na zaméstnanost.

4. Velikost MAS zistala neménna, pocet obyvatel mirné poklesl
e MAS Kralovédvorsko se uzemné nerozsifila — nedoslo k pfFistoupeni novych obci.

o Pocet obyvatel mirné klesal, coz je odrazem Sir§iho demografického vyvoje ve
venkovskych regionech.

e Tento trend je dulezitym varovnym signalem a je vhodné na néj reagovat v budoucim
planovani — napf. podporou dostupného bydleni a ob&anské vybavenosti.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Na zakladé dostupnych udaju, hodnot indikatort, pripadovych studii a vystupt z Focus
Group Ize konstatovat, Ze intervence v ramci Programu rozvoje venkova (PRV)
vyznamné prispély k mistnimu rozvoji ve venkovskych obcich MAS Kralovédvorsko.

Realizované projekty meély primy dopad na kvalitu Zivota obyvatel, rozvoj
podnikatelského prostredi i komunitni soudrznost.

Intervence PRV mély vyrazny prinos pro rozvoj venkovskych obci v uzemi MAS
Kralovédvorsko, zejména v oblasti podnikani, sluzeb a komunitniho Zivota. Projekty byly
vécné zacilené, efektivni a reagovaly na skuteéné potireby obci. Pfesto zlistava prostor pro
silnéjsi podporu spoluprace, kulturni identity a meziobecnich vazeb, které mohou byt
v dalsim obdobi dilezitym nastrojem stabilizace obyvatel a rozvoje tuzemi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Podpora podnikani a tvorba pracovnich mist

Intervence v ramci fiche 4 vedly ke vzniku a rozvoji drobného podnikani, posileni sluzeb
a vytvorfeni novych pracovnich pfilezitosti.

Indikator ,pocet nové vzniklych pracovnich mist“ byl vyrazné pfekroCen, coz potvrzuje
vysoky ekonomicky pfinos PRV v uzemi.

2. Zlepseni obéanské vybavenosti a infrastruktury

Projekty financované z fiche 5 pfispély ke zkvalitnéni vefejnych prostor a zazemi pro
komunitni a spolkové aktivity.

To vedlo k ¢astéjSimu zapojeni obyvatel do mistniho déni a posileni spole€enské
soudrznosti.

3. Podpora komunitniho zivota a neformalnich vazeb
Intervence prinesly realny prospéch pro obyvatele venkova — zazemi pro akce,
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setkavani a aktivity rGzného typu bylo lIépe dostupné, coz motivovalo obyvatele k tcasti
na komunithim zivoté.

4. Omezeny prinos v oblasti spoluprace a kulturniho dédictvi

V oblasti spoluprace (fiche 7) a podpory kulturniho dédictvi byl zaznamenan nizsi zajem
zadatell, coz se odrazilo v omezeném poctu realizovanych projekta.

5. Stabilita uizemniho rozsahu a mirny pokles obyvatel

MAS se uzemné nerozSifila a poCet obyvatel mirné klesal, coz ukazuje na nutnost dalsi
cilené podpory atraktivity obci pro bydleni a podnikani.
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Manazerské shrnuti vystupl a vysledku celkové implementace SCLLD 2014 —
2020 (2024)

Struény popis strategie

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Kralovédvorsko nese nazev ,MAS
Kralovédvorsko — nové prilezitosti naSemu regionu®. Byla zpracovana pro obdobi 2014-2020
a jeji realizace pokraCovala az do roku 2024. Strategie byla vytvofena participativhim
zpusobem ve spolupraci s klicovymi aktéry regionu, zastupci obci, neziskového sektoru,
podnikatelll i ob&anu. Strategicky dokument reflektuje skuteéné potfeby Uzemi a stanovuje
priority rozvoje, které byly postupné naplfiovany prostfednictvim tfi programovych ramcu:
Integrovany regionalni operaéni program (IROP), Operacni program Zaméstnanost (OPZ) a
Program rozvoje venkova (PRV).

Jednotlivé programové ramce byly zaméfeny na podporu vefejné infrastruktury a sluzeb
(IROP), socialniho zaéleriovani, prorodinnych a komunitnich aktivit (OPZ), a rozvoj podnikani
a obCanské vybavenosti ve venkovskych oblastech (PRV). Strategie byla v pribéhu realizace
upravovana podle aktualni poptavky a moznosti v jednotlivych operacnich programech.

Pruibéh zpracovani ex-post evaluace

Ex-post evaluace strategie byla zpracovana v roce 2025 za ucelem zhodnoceni implementace
SCLLD v uzemi MAS Kralovédvorsko a zajisténi podkladd pro pfipravu strategie na nové
programové obdobi. Evaluace byla realizovana pracovniky MAS ve spolupraci s odbornym
externim hodnotitelem a s podporou &lenu spravnich organt MAS.

Hodnoceni bylo zaloZzeno na kombinaci kvantitativnich a kvalitativnhich metod. Byla provedena
podrobna analyza vystupnich a vysledkovych indikatori, studium monitorovacich zprav
(ISgCLLD), pripadovych studii vybranych projektd a vystupt z Focus Group, ktera probéhla
za UcCasti zastupcl obci, neziskového sektoru, Skol, poskytovatell socialnich sluzeb i
podnikatell. Do sbéru dat byli aktivné zapojeni i zaméstnanci MAS, ktefi na zakladé znalosti
Uuzemi poskytli dulezity kontext pro interpretaci zjisténi.

V prubéhu evaluace bylo nutné feSit nékteré vyzvy, pfedevSim nedostatek podrobnych dat k
novéjSim indikatorim Ci projekty ve fazi realizace. Tyto pfekazky byly pfekonany cilenymi
rozhovory s pfijemci a analyzou doplfikovych podkladl. Evaluace pfinesla nejen souhrnné
zhodnoceni strategie, ale i konkrétni doporuceni pro zlepSeni implementace CLLD v
nasledujicim obdobi.

Shrnuti kliGovych zjiSténi z oblasti A-C

Evaluace ukazala, Ze realizace strategie SCLLD v uzemi MAS Kralovédvorsko byla ve vétSiné
sledovanych oblasti uspésna. Mezi hlavni pfinosy patfi vysoka absorpéni kapacita uzemi,
efektivni naplfiovani indikatorud, posileni komunitniho Zivota a rozvoj ob¢anské vybavenosti.
Vyznamna byla i schopnost MAS reagovat na aktualni potfeby Uzemi, v&etné operativniho
pfesunu alokaci mezi opatfenimi a zavadéni novych fichi.

Naopak slabsi stranky byly identifikovany v oblasti spoluprace (nizky zajem o fiche 7), v
obtizné dostupnosti nékterych typu intervenci a v administrativnich omezenich, ktera branila
plné flexibilit¢ MAS. MAS musela rovnéz béhem realizace nékolikrat upravovat cilové hodnoty
indikator a reagovat na zmény v metodice fizeni operacnich programd. V oblasti demografie
se ukazal mirny pokles poctu obyvatel, coz odrazi SirSi regionalni trendy a poukazuje na
potfebu cilenéjSich opatfeni v pfistim obdobi.
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Hlavni vysledky implementace SCLLD (2014-2024)

V obdobi 2014-2024 bylo v ramci SCLLD MAS Kralovédvorsko vyhlaseno vice nez 35 vyzev
a podpofeno pfes 100 projektl. Byly vytvofeny desitky novych pracovnich mist,
zrekonstruovana nebo vybavena fada vefejnych prostor a zazemi, a posilena dostupnost
komunitnich a socialnich sluzeb. Strategie také pfinesla nepfedpokladané pozitivni dopady —
posilila spolupraci mezi obcemi a neziskovym sektorem, aktivizovala dobrovolnictvi a pfispéla
ke zvySeni participace vefejnosti na mistnim rozvoji.

Program rozvoje venkova pfinesl nejvyraznéjsi pfinos v oblasti rozvoje podnikani a zlep3eni
kvality zivota ve venkovskych oblastech. OPZ pfispél k rozSifeni nabidky sluzeb pro rodiny,
seniory a znevyhodnéné skupiny. IROP umoznil zlepSit infrastrukturu Skolstvi, socialnich
sluzeb a vefejnych prostor.

Doporucéeni a navrhy na zlepseni pro dalsi obdobi

Na zakladé evaluace MAS doporuduje:

Posilit alokaci pro oblasti s vysokou poptavkou (socialni sluzby, Skolstvi, podnikani).
Zavést  viceleté tematickeé vyzvy umoznujici strateqictéjsi planovani.
- Podporovat integrované projekty a vicezdrojové financovani.

Zjednodusit administrativni procesy a zvysit pravomoci MAS pfi Upravach finan¢nich planu.

MAS planuje vyuzit vysledky evaluace jako vstup do pfipravy nové strategie pro obdobi 2028+.
Identifikovana doporuceni budou projednana s partnery v Uzemi a postupné integrovana do
budouciho nastaveni vyzev, konzultaci i struktury programovych ramcu.

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavére€né evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Kralovédvorsko svéfena rozhodovacimu organu MAS.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy.

Evaluaéni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Kralovédvorsko realizovala pfisluSsné cinnosti ex-post evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 15 — Skute€ny harmonogram klicovych ¢innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Kralovédvorsko

. Datum zahajeni Datum ukonéeni Datum
Aktivita . . i .
cinnosti (od) cinnosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace
SeznarI]e,nl se, Zadanim, Sablonou Zavére¢né Leden 2025 Kvéten 2025
evaluacni zpravy
Vyhodnoceni opatfeni/doporu€eni v Oblasti A Cerven 2025 Cerven 2025
Sebeevaluace procest v Oblasti A Cerven 2025 Cerven 2025
Evaluace v Oblasti B
PFiprava podkladi na jednani Focus Group Cervenec 2025 Cervenec 2025
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Aktivita

Datum zahajeni
¢innosti (od)

Datum ukonéeni
¢innosti (do)

Datum

Jednani Focus Group

Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich
Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B

Cervenec 2025

Cervenec 2025

Evaluace v Oblasti C

Priprava podkladl pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci

Srpen 2025

Srpen 2025

Realizace polostrukturovanych rozhovorud
s pfijemci

Srpen 2025

Srpen 2025

Zpracovani pfipadovych studii k projektim
v realizaci (ukonéenym projektdm)

Srpen 2025

Srpen 2025

Jednani Focus Group

Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek
a podotazek v Oblasti C

Srpen 2025

Srpen 2025

Projednani a schvaleni Zavére¢né evaluacni
zpravy odpovédnym organem MAS

5.9.2025

Predlozeni Zavére¢né evaluaéni zpravy
MMR-ORP skrze ISKP14+

5.9.2025

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP
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