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1. Kratké shrnuti

Tato zprdva predstavuje zjisténi a zavéry zavérecné evaluace projektu MAP IV ORP Dvir Kralové nad Labem. Dle
zadani se evaluace silné zaméruje na celkovy dopad projektu, vtomto kontextu také byly zformulovany zdkladni
evaluacni otazky. Zjisténi byla ziskdna ze studie projektové dokumentace, zavérecného evaluaéniho dotazniku,
dotaznik( zpétné vazby na projektové a vzdélavaci akce pro pedagogy a Zaky, a fokusnich diskusnich skupin se
¢leny pracovnich skupin a fediteli Skol. Sbér dat probihal po celou dobu projektu (dotazniky zpétné vazby na
projektové aktivity), rozhovory a fokusni skupiny ¢i workshopy pak probihaly na podzim roku 2025. Zprava je
primarné urcena pro realizdtora a donora projektu. Vystupy ze zpravy by mély byt pfistupné i vSem
zainteresovanym stranam, které se na projektu a evaluaci samotné podilely. Evaluace byla zpracovadna nezavislou
konzultantkou plsobici mimo realiza¢ni tym a ¢i dalsi instituce.

Evaluace pfinesla nasledujici klicové zavéry:

e MAP IV ORP Dvlr Krédlové nad Labem vcetné predchozich fazi projektu inicioval a posiloval vzajemné
kvalitni propojeni pedagogti a fediteldl napfi¢ regionem. V tomto ohledu je prokdzana nepochybna
zasadni pfidana hodnota MAP — bez jeho existence by k tomuto propojeni s nejvétsi pravdépodobnosti
nedoslo. Skoly nyni ¢astéji spolupracuji jak mezi sebou, tak s kulturnimi institucemi nebo socialnimi

sluzbami v regionu. Mezi mensimi Skolami je také ve vysledku méné konkurencni prostredi.

e MAP IV ORP Dvir Kralové nad Labem vyznamné podpofil proSkolenost mistnich pedagogi
v modernich vyukovych metodach. Diky snadné geografické dostupnosti byly skoly také schopny vyslat
vétsSi pocet pedagogl, coZz usnadnilo dalsi zavadéni téchto metod déle do skole, zejména v pripadé
mensich Skol.

e Zaroven ale vysoky pocet planovanych témat, pracovnich skupin a aktivit vramci projektu
v kombinaci s fluktuaci v realiza¢nim tymu komplikoval efektivitu realizace projektu.

Klicova doporuceni pro moZznou naslednou fazi MAP jsou tedy:

e Zasadné omezit pocet planovanych témat a souvisejicich pracovnich skupin a aktivit a jasnéji stanovit
konkrétni cile projektu, vyjma naplnéni poctu planovanych aktivit.

o  Poskytnout kazdé pracovni skupiné alespon ramcovou piedstavu o dostupnych financnich zdrojich,
aby planovani mohlo probihat v souladu s rozpoctem a aktivity ve vysledku plné realizovany.

2. Evaluace

2.1.Evaluacni otazky

1. Do jaké miry napliiuje projekt MAP IV potieby ve vzdélavani na zdkladnich a materskych Skoldch v
regionu?
1.1. Jaké jsou nejzdsadné;jsi potreby ve vzdélavani?
1.2. Jak vnimaji pedagogicti pracovnici pfidanou hodnotu MAP IV ve vztahu k témto potrebam?
1.3. Jaké potteby by mohl MAP v budoucnu dale zohlednit a prioritizovat?

2. Jak efektivni jsou vzdélavaci a projektové akce MAP [V?
2.1. Jaké, pro né relevantni, znalosti a kompetence pedagogové ziskavaji béhem a. vzdélavacich ab.
projektovych aktivit MAP [V?
2.2. Jaké znalosti a kompetence si z projektovych aktivit odnaseji déti?
2.3. Jaka je pridana hodnota a. vzdélavacich a b. projektovych aktivit MAP IV v porovnani s jinymi
zdroji?
2.4. Jaka jsou do budoucna mozna zlepseni?

e
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3. Jaka je vnitini efektivita projektu?

4. Jaky je hlavni pfinos projektu MAP IV pro dany region?
4.1. K jakym zméndm ve vzdélavani projekt pfispiva?

5. Jaka zasadni doporuceni pro pfipadné pokracovani MAP vyplyvaji z evaluacnich zjisténi a zavér(?

2.2.Zainteresované strany participujici na evaluaci a souvisejici evaluacni

nastroje
Respondent Zpusob zapojeni
Realiza¢ni tym e  Pribézna podpora a konzultace pfi evaluaci

e Individualni rozhovory s vybranymi cleny béhem
pribéziné evaluace

Clenové jednotlivych pracovnich skupin e  Fokusni skupinové diskuse (4)

e Zavérecny evaluacni dotaznik

e Online dotaznik shirajici zpétnou vazbu na akce
v prabéhu celého projektu

Pedagogové matefrskych a zdkladnich 3kol, e  Online dotaznik sbirajici zpétnou vazbu na akce

reditelé skol, popf. zastupci zfizovatele v prabéhu celého projektu

e Zavérecny evaluacni dotaznik

e Evaluacni workshop pro feditele Skol a jejich zastupce

Zaci a déti e Online dotaznik shirajici zpétnou vazbu na aktivitu
Ctenarsky boyard

Evaluacni nastroje:

» Studium relevantnich dokumenti poskytujicich dostate¢né informace pro evaluacni otdzky (Dokument
MAP, Strategicky ramec, dalsi podplrné dokumenty, evaluace pfedchozich projektd MAP)

» Fokusni skupinové diskuse (celkem 4) se ¢leny pracovnich skupin. Celkem se Ucastnilo 17 osob. Diskuse
probihaly v fijnu a listopadu 2025.

> Evaluaéni workshop s fediteli a zastupci fediteld ZS a MS. Workshop se konal 31.10. v rdmci zasedéni
této pracovni skupiny a Ucastnilo se ho 7 osob.

» Zavéreény hodnotici dotaznik — dotaznik byl administrovén online v pribéhu fijna a listopadu 2025 a
byl zaméren predevSim na hodnoceni dopadl projektu. Dotaznik byl zaslan 210 osobam — ¢leniim
pracovnich skupin, uUcastnikim projektovych Skoleni a akci, zastupclm zfizovatele a dalSim
zainteresovanym osobam. Dotaznik vyplnilo 110 respondentd, navratnost je tedy cca 52%.

> Online dotazniky zpétné vazby pouZivané po celé obdobi realizace projektu.

e  Zpétnd vazba na vzdélavaci akce pro pedagogy v rdmci MAP |V: Dotaznik do obdobi zpracovani
koneé&né evaluace vyplnilo 246 respondent( (34 % z MS, 66 % ze ZS — z nichz 33 % plsobi na 1.
stupni, 37 % na 2. stupni Z5, 25% na MS a zbytek uved| jiny typ gkoly. Celkem tito respondenti
hodnotili 32 vzdélavacich seminafi a workshopl pro pedagogy. Na Sest téchto akci nebyla
poskytnuta Zadna zpétna vazba, na 16 dalSich reagovalo jen velmi malo respondentl (od 1 do
5). Naopak jednu akci (seminaf zakotveného uceni, 8/24) hodnotilo 79 respondentd, cozZ
predstavuje témér tretinu zpétné vazby na tyto aktivity. Je tedy evidentni, Ze tato data nejsou
I ——
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vyvdzena a je nutno je takto i interpretovat — dotaznik mohli vyplnit spiSe spokojené;jsi
Ucastnici.

e  Zpétna vazba na sérii akci pro zdky nazvanou Ctenarsky boyard a zaméfenou na podporu
¢tenarské gramotnosti. Zaci tento dotaznik vyplriovali skrze QR kéd bezprostiedné po akci za
pouziti svych mobilnich telefon(l. Dotaznik vyplnilo celkem 161 Zak(, 88% z nich byli Zaci na
druhém stupni.

3. Zjisténi a zavéry
3.1.Relevance

Naplnéni regiondlnich potieb ve vzdélavani

MAP IV ORP DvUr Krélové nad Labem byl od pocatku pojat velmi ambicidézné. | po vyZzadané revizi obsahoval velké
mnozstvi aktivit a pracovnich skupin a nebyly ptili$ jasné stanoveny kli¢ové priority. Na druhou stranu snaZil
pojmout mnoZstvi pozadavkd a potfeb mistnich skol a dalSich aktér(l. Na pocatku projektu také doslo ke zdrZzeni
implementace v disledku zkomplikovaného procesu financovani projektu a projekt se pak ¢astec¢né dostal do
skluzu. V dasledku nékteré pracovni skupiny fungovaly méné intenzivné a néktefi jejich ¢lenové ztraceli motivaci
se jich Ucastnit. Faktorem dle respondent(l bylo i dobrovolné zapojeni — pokud se $koly a jejich ucitelé zapojovaly
dobrovolné, efekt zapojeni byl zpravidla vyssi. V prlibéiné reflexi projektovy tym seznal, Ze povinna témata a
z nich se odvijejici pracovni skupiny jsou klicova i pro jejich region, velky dlraz byl kladen mimo jiné i na
problematiku rovnych pfrileZitosti a také na sdileni dobrych praxi mezi jednotlivymi skolami. Dllezitym tématem
pro region bylo i mistné zakotvené uceni —v tomto ohledu se podafilo navazat kvalitni a dlouhodobou spolupraci
s Méstskym muzeem ve Dvore Kralové a usporadat fadu akci pro pedagogy i Zaky/studenty. Do budoucna je dle
projektového tymu zdsadni UZeji stanovit kliCcové priority a soustfedit se spiSe na kvalitu nez kvantitu aktivit
v ramci projektu.

Pribézné dotazniky zpétné vazby ukazaly, Zze ocekavani ucastnik( vzdélavacich akci pro pedagogy byla ve velké

vétsiné naplnovana. Pedagogové vétsinou ocekavali ziskani praktickych poznatkd do vyuky, nacerpani dalsi
inspirace, dalSich znalosti u specifickych témat (napriklad déti s ADHD, vhodna komunikace atd).

Graf 1 - naplnéni ocekdvani ucastniki
Ocekavani Gcastnikl vzdélavacich akel pro
pedagogy

spide nesplnila - 4%
naprosto nespinia . 3%

0% 10% 20% 30% 0% S0% 606

Nespokojeni pedagogové byli hlavné v pripadé nejvice hodnocené akce na téma Mistné zakotveného uceni, kde
u Sesti z nich ocekdvani nebyla naplnéna, a to z riznych ddvod( — néktefi uvedli, Ze o¢ekavali hotové materialy a
nikoli brainstorming na toto téma, jinym vadil pfilis velky pocet Gcastnik( akce.

e
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3.2.Efektivita a dopad

79 respondentl v rdmci zavérecného dotazniku uvedlo, Ze se Ucastnilo alespon jednoho vzdélavaciho seminare
v ramci MAP V. Z téchto respondentl 18 % nyni ¢asto vyuZiva nové poznatky, 71% tyto poznatky vyuZiva obcas
a 10% respondentd poznatky vyuZiva zfidka, 1% uvedlo, Ze nikdy. Mezi ¢asto uvadéné priklady patfi nové
komunikaéni techniky, praktické tipy do vyuky, které vedou k oZiveni a zpestieni téchto hodin, ¢i vyuzivani novych
her na stmeleni kolektivu.

76 respondent(l zavérecného dotazniku uvedlo, Ze béhem projektu byli ¢leny jedné ¢i vice pracovnich skupin. 56
jich ddle odpovédélo na otdzku, zdali ¢innost jejich pracovni skupiny pfinesla néjaké vysledky. 18% z nich uvedlo,
Ze nikoli — zejména kriti¢ti v tomto ohledu byli ¢lenové skupiny matematické gramotnosti. Respondenti shodné
uvadéli pomalé pracovni tempo dané skupiny, nizkou motivaci nékterych jejich ¢lent ¢i absenci relevance obsahu
prace skupiny pro jejich oblast. Zbytek ale praci ve svoji skupiné hodnotil pozitivné — jako kli¢ové vysledky bylo
uvadéno zejména propojeni s dalsimi skolami/aktéry a sdileni dobré praxe, pak také konkrétni realizované
aktivity jako napfiklad Ctenaisky boyard. Béhem fokusnich diskusnich skupin néktefi G¢astnici konstatovali, Ze
neméli prehled o redlnych finanénich moznostech implementace planovanych aktivit. Pokud by jim, dle jejich
nazoru, byl predstaven dany rozpocet pro praci jejich skupiny, mohli by se sousttedit na realizovatelné aktivity.
Nékteri uvedli, Ze na pocatku jejich skupina dlouho hledala realny cil a konkrétni zaméreni a v kombinaci
s nejasnymi finanénimi moznostmi toto do urcité miry negativné ovlivnilo fungovani jejich skupiny.

Respondenti zaroven vyhodnotili i dalSi dopady projektu. Nejvyraznéjsi jsou dle téchto respondentl zejména na
profesni praxi jednotlivych pedagogl — 73% respondent( uvedlo, Ze projekt pozitivné ovlivnil jejich pracovni
praxi. Jako konkrétni pfiklady pak néktefi uvadéli vyuzivani poznatkl ze Skoleni v rdmci vyuky, znacna cast ale
ocenila i kontakty na nové kolegy a vzajemnou inspiraci. 63% respondentl se shodlo, Ze podpofil kvalitni
vzdélavani pedagogl pfimo v regionu. Respondenti také ocenili faktor propojeni aktérd. 57% respondent( mini,
Ze projekt prispél k lepsi spolupraci mezi pedagogy v rdmci Skoly, 63% totéz tvrdi i o spolupraci mezi Skolami
v regionu. 59% si také mysli, Ze projekt podpofil propojeni mezi sektorem skolstvi a dalSimi aktéry v regionu.

V ramci fokusnich skupin mnoho respondentli uvedlo konkrétni ptiklady, kdy propojeni mezi riznymi aktéry mélo
konkrétni pozitivni efekty. Priklady jsou uvedeny nize:

e Funkcni propojeni skol a seniorskymi institucemi. Néktefi Zaci nyni dobrovolné dale za seniory dochazi.
Seniofi diky tomuto kontaktu utlumili svoje obavy z pouzivani modernich technologii a také Iépe chapou
soucasnou mladou generaci. Déti na druhé strané ziskaly vétsi respekt a porozuméni vici seniorm.

e  VysSi pravidelna ndvstévnost Skol v méstském muzeu a vétsi obecné povédomi o existenci a programu
muzea. Skoly se nyni na muzeum také vice proaktivné obracej.

e Lepsi povédomi ve Skolach o existujicich socidlnich sluzbach pro znevyhodnéné déti (konkrétné
nizkoprahové centrum a terénni/aktiviza¢ni sluzby)

e Lepsispoluprace mezi Skolami, posileni vzajemné diveéry a Ustup od vzajemné konkurence

e
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Graf 2 - dopady MAP IV ORP Dvir Krdlové nad Labem v uzemi

Dopady projektu

Podpofil kvali trd ved&événi pedagogickych pracovnik G pfimo v regionu _

Podpofil lepdi propojert & spolupréd mezi Skalskymi institucemi a dalfimi aktéry. -_
Podpofil lepdi prapojen a spoluprdd mezi Skolami v naiem regionu -_

Podpodil lepii prapojeni a spoluprdd mezi pedagogy v radi Skole -—
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Reditelé a zastupci gkol definovali pak béhem evaluaéniho workshopu dalsi projektové prinosy. Na osobni Grovni
vnimaji jako nejpfinosnéjsi navazani blizkych kontaktl s dalSimi vedoucimi predstaviteli Skol, vzajemnou hlubsi
vyménu informaci a zkusenosti a diky tomu také moZnost efektivnéjsi spoluprace a komunikace. Pro feditele
setkani také predstavovala urcitou formu psychické podpory, kde mohli sdilet naro¢né situace a vidéli, Ze je
prozivaji i jini. Néktefi také uvedli, Ze v rdmci pracovni skupiny vedeni skol ziskali pomoc a impulsy pfi zavadéni
inovaci v jejich skole — napfiklad zavedeni Zakovského parlamentu. Spoluprace dle reditell vedla ke konkrétnim
vysledkiim — napfiklad vydefinovani prioritnich témat Skoleni pro pedagogy, v pfedchozich fazich MAP také
vytvoreni jednotného postupu zapisu do Skol béhem pandemie.

Z hlediska celé skoly reditelé vidi vyznamnou roli MAP zejména modernizaci vyuky diky nabidce kvalitnich a
mistné dostupnych skoleni pro pedagogy. Diky spolecné Gcasti pedagogl na nékterych sSkoleni pak nékteri
feditelé uvedli, Ze implementace poznatk( ze Skoleni byla pak efektivnéjsi a vedla k hlubsi spolupraci v ramci
Skoly. Byly tak realizovany spolecné projekty jako napftiklad unikové hry nebo spolecné vyzvy pro zaky ale také
investicni projekty, které byly vydefinovany v rdmci strategického planovani MAP. Nékteré skoly tak nyni maji
nové jazykové ucebny, polytechnické a PC ucebny. Zaroven néktefi reditelé kritizovali nizkou udrZitelnost
spolecné robotické ucebny, kterd je nyni minimalné vyuzivana a jejiz zavedeni a fungovani provazely i technické
obtize.

Jako klicovy dopad projektu vsak reditelé shodné uvadéji lepsi propojeni spolupracujicich skolskych a dalSich
subjektd v ramci regionu a v nékterych pripadech také lepsi informovanost a spoluprace se zfizovatelem.
Navazani osobnich vztah( dle nich vyznamné podpofrilo efektivnéjsi feseni problém( a komunikaci. Nékteri
uvedli, Ze se vyznamné obrousila vzajemna konkurence, zejména mezi venkovskymi malotridkami, a Skoly jsou
nyni vzajemné napojené, ochotné sdilet informace a spolupracovat.

Efekty a dopady projektovych aktivit na déti a zaky bylo mozno hodnotit omezené. 48 respondentl v ramci
zpétné vazby na projektové akce hodnotilo také miru zapojeni a zaujeti déti. Naprostd vétsSina v tomto ohledu

e
HANA BENDOVA — EXTERNI ZAVERECNA EVALUACE — MAP IV ORP DVUR KRALOVE NAD LABEM



Spolufinancovano
L. Evropskou unii

poskytla pozitivni hodnoceni. Pedagogové napftiklad hodnotili pozitivni efekty vyuky a aktivit v netradi¢nim
prostredi, prilezitost ke spolupraci ve skupinkach nad novymi tématy, nové zazitky a také zaziti pocitu uspéchu.

Graf'3 - zapojeni a zaujeti déti v ramci projektovych akci

= Akce déti vibec nezaujala m Akce zaujala jen nékteré déti

Akce zaujala vétsinu dét » Akce zaujala viechny.

Zpétna vazba od 74k byla poskytnuta v rdmci hodnoceni aktivity Ctenaisky boyard. Na stupnici 1-5, kde 5
predstavovalo nejvyssi hodnoceni, aktivita byla ohodnocena na 4.3. Vétsina déti ji hodnotila jako velmi zabavnou
a ocenila, Ze byla velmi odlisna od tradi¢niho zpUsobu vyuky a poskytovala moznost vzajemné spolupracovat.
29% déti pak uvedlo, e se naucily néco nového — zasadni v tomto ohledu byla schopnost spolupracovat. Zaci
také uvadéli seznameni s novymi knihami nebo Ze se naucili poradné cist zadani Ci |épe pracovat s textem. 57%
respondentll nevi, zdali se naucili néco nového a zbytek je nazoru, Ze nikoli.

Siteni poznatk(l, metodik a nastrojii pfedstavenych v rdmci MAP je podle vypovédi respondentt obecné zavislé
na osobni motivaci pedagogu. Projektovych aktivit se standardné Gcastni aktivni motivovani pedagogové. Vétsina
reditelll a zastupcl uvedla, Ze ve své Skole podporuji aktivni Sifeni poznatkl z projektovych Skoleni v ramci
napriklad pfedmétovych kabinetd, pravidelnych porad a hospitaci. VSichni se také shodli, Ze na vsech Skolach
existuje skupina pedagogli, kterd neni motivovdna se Ucastnit ani jinak spolupracovat nad ramec svych
standardnich povinnosti.

Vnitfni efektivita projektu byla komplikovana ¢astym stfidanim ve vedeni projektu a jiz zminénym ambiciéznim
Sirokym rozkrocenim témat a aktivit. Néktefi ¢clenové pracovnich skupin béhem fokusnich diskusi zminovali, ze
v ramci skupiny bylo velké mnoZstvi ndapadu, ale bylo narocné se dohodnout na spolecnych cilech a prioritach.
Nékteré aktivity tak byly nastartovany, ale nedokonéeny. Reditelé kol také konstatovali, e v uréitych aspektech
postradali kontinuitu i diky vysoké fluktuaci v ramci tymu MAP a nékteré plany tak nebyly dotazeny do konce.

3.3. Dalsi pokracovani MAP

64% respondentd zavérecného dotazniku uvedlo, Ze by MAP mél na Kralovédvorsku pokracovat, 29% nevi a
zbytek o pokracovani nestoji. Z hlediska rediteld $kol je zajem o navazujici projekt jednoznacny — klicové je
z jejich pohledu nadale zachovat element propojeni a podpory skolského managementu a na druhém misté
pokracovat ve vzdélavani pro pedagogy. Za dlleZitou prioritu feditelé také povaZzuji realizaci investi¢nich zaméra.

Témata mozného budouciho navazujiciho projektu z hlediska respondent( zavéreéného dotazniku a fokusnich
skupin jsou popisovana rGznorodé, nicméné mnoho respondentll obecné uvadi dalsi vzdélavani pedagogl
v misté v oblasti modernich vzdélavacich metod a kritického mysleni. Dale také mnozi zdGrazriuji nutnost vénovat
se oblasti prevenci rizikového chovani déti, diagnostiky a praci s détmi se specifickymi potfebami a pokracovani
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v propojovani a spolupraci v ramci regionu. Néktefi respondenti by také radi dokondili aktivity, na které v ramci
MAP |V jiz nezbyly financni prostredky.

Vzhledem ke zjisténim ohledné efektivity projektu je vSak do budoucna klicové omezit pocet planovanych témat
a vytycit klicové priority.
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